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Osdwiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej
Dyrektora SPSK nr 1 w Lublinie
za rok 2013
Dzial I’

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej. skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadezej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan
w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszezedny i terminowy, a w szczegélnoscei dla zapewnienia:
- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
- skutecznosei i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdar,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skuteczno$ei przeplywu informacji,
- zarzadzania rvzykiem,
oswiadczam, ze w Kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych
Samodzielnym Publicznym Szpitalu Klinicznym Nr 1 w Lublinie.

Czesé BY

X w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzgdeza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdezej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore
zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 1
oswiadczenia.

Czedé D

Ninigjsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny Kontroli zarzadezej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®,

audytu wewngtrznego,

kontroli wewngtrznych,

kontroli zewngtrznych,

innych zrodel informacji: raporty z przeprowadzanych auditéw wewnetrznych w ramach
Sunkcjonujgcego w Szpitalu Systemu Jakoscig(Standardy Akredvtacyine CMJ dla Szpitali z 2009 roku).

AR A

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wptynac
na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

DYy e T"OR
Samodiielnguo Publicznego
wooeLublin, dnia 25.02.2014............ SERi s L AN
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Dzial 11"

1. Zastrzezenia dotyczgee funkejonowania kontroli zarzadezej w roku ubieglym
dotyczyly m.in:

nieosiggnigcia wszystkich celow zaplanowanych na rok 2012, kiérych realizacja zostala
przesunigta na rok 2013, z powodu braku $rodkéw finansowych;

niewystarczajaca skutecznos¢ wewnetrznego systemu obiegu informacji;

zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi;
niedostateczne udokumentowanie procesu zarzadzania ryzykiem, brak rejestru ryzyk
zidentyfikowanych dla calego Szpitala. Ryzyka zostaly okreslone tylko dla $rodowiska;
braku lub nie uaktualnienia procedur wewngtrznych regulujacych niektére obszary
dzialalnosci jednostki.

2. Planowane dzialania, ktore zostang podj¢te w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdcezej,

doskonalenie systemu zarzgdzania ryzykiem, opracowanie rejestru ryzyk dla calego Szpitala,
poprawa efektywnosci i skutecznosci wewngtrznego przeptywu informacji,

dokonanie odpowiednich zmian w regulacjach wewnetrznych w celu dostosowania
podejmowanych dzialan do obowigzujgeych przepiséw prawa i procedur wewnetrznych,
opracowanie i uaktualnianie funkcjonujgcych, standardowych procedur operacyjnych

w strategicznych obszarach funkcjonowania Szpitala i wplywajacych na bezpieczenstwo
pacjenta,

wprowadzenie mechanizmow monitorujacych realizacje celow i zadan, wynikajacych
zardwno z biezgeej dzialalnosei jak i z przyjetego planu dzialalnosci.

W/w dziatania beda podejmowane do grudnia 2014 roku.

Dzial 111'"

Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkejonowania kontroli
zarzgdezej.

I.

2,

Uaktualniono obowigzujace w Szpitalu procedury i dostosowano do aktualnie obowigzujgcych
aktow prawnych.

Opracowanie i wdrozenie Polityki Antybiotykowej, ktéra ma na celu poprawg bezpieczenstwa
pacjenta i ograniczenie nieuzasadnionych kosztow.

Opracowanie wewnetrznych regulaminéw dzialalnosei klinik, zakladow, ktére stanowig
zalacznik do Regulaminu Organizacyjnego Szpitala.

Opracowano i wdrozono Procedurg zamawiania i realizacji transportu sanitarnego

w SPSK nr | w celu zapewnienia jednorodnosci dzialan przy realizacji szpitalnego transportu
sanitarnego pacjentow.

Wprowadzenie standardow w zakresie kwalifikacji i przygotowania do znieczulenia
pacjentow poddawanych zabiegom terapeutycznym i diagnostycznym w SPSK nr | poprzez
opracowanie i wdrozenie procedury odnoszacej si¢ do kwalifikowania i przygotowania
pacjentow do znieczulenia.

Zmiana struktury organizacyjnej Szpitala. Rozpoczecie funkcjonowania pionu

Z-cy Dyrektora ds. Ekonomiczno- Eksploatacyjnych oraz powolanie Biura Dvrekeji.
Formalnie uregulowano, wpisujac w zakres obowiazkow lekarzy kierujgeych klinikami,
zakladami dziatania zwigzane z monitorowaniem wskaznikow jakosci w dzialalnosci
diagnostyczno — leczniczej.

Utworzenie w formie elektronicznej centralnego rejestru uméw zawieranych przez SPSK Nr |
z innymi jednostkami zewnegtrznymi.



Objasnienia:

"' Nalezy podac nazwe ministra, ustalong preez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art, 33 ust. | ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radse
Ministrow (Dz. U. 2 2003 r. Nr 24, poz 199 i Nr 80, poz. 717, 22004 r, Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, 2 2005 r. Nr 169, poz.
1414 i Nr 249, poz. 2104, 2 2006 r, Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz, 1217 i Nr 220, poz, 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, 2 2009 r. Nr
42, poz, 337, Nr 98, poz, 817, Nr 157, poz. 1241 1 Nr 161, poz. 1277 oraz 2 2010 1. Nr 37, poz. 354), & w przypadku, gdy oswiadczenie
sporzadeane jest preez kierownika jednostki, nazwe pelnione] przez niego funkgji.

U W dziale |, wozaleanosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdese], wypelnia sig tvlko jedng czesé z czgsei A albo B, albo C preez
srnaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czedel wykreslu sig, Czgse [ wypelmia sig niczaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzgdeze),

" Minister kierujaey wiecej ni2 jednym deiglem sdmimstracii readowe) sklada jedno oswiadczenie o stanie kontrali zarzadezej w zakresie
wszystkich kicrowanych przez niego dzialow, obejmujace rdwniez urzad obstugujgey ministra, Oswiadezenie nie obejmuje jednostek,
ktore nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy 7 dmia 27 sierpnia 2009 1. o finansach publicznych (12,
U, Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 132, poz. 1020 i Nr 238, poz 1578).

Y Czesé A wypelnia sic w preypadku, gdy kontrola zaregdeza w wystarczajgeym stopniu zapewnila lgcznie wszystkie nastgpujgce elementy:
zgodnose dzinlalnodel 2 przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosé i efektywnosé dzimlama, wiarypodnose
sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzegamie | promowanie zasad efycznego postepowania, efektywnosé | skutecznosé preeplywu
informagji oraz zarzgdzanie ryzykiem

U Czgse B wypelnia sic w przypadku, gdy Kontrola zarzideza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wigee] 2z wymienionyeh
elementow: zgodnosei dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci | efekiywnosci dzialania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania | promowanin zasad etycznego postgpowania, efektywnosci |
skutecznosci przeplywu informacji lub zarzadzanla rvzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6,

" Czgde C wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzgdeza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu 2adnego z wymienionych elementow;
zgodnosei drialalnosed z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosei 1 efektywnosci dzinlnmia. winrygodnosei
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania | promowanin zasad etycznego postgpowanin, efektywnosel | skuteeznosel przeplywu
informac) oraz zarzgdzania rvzykiem

" Znakiem "X" zurmaczyé odpowlednie wiersze, W preypadku zaznaczenia punktu "innveh #rodel informacii® nalezy je wymienié.

“ Standardy kontroli rarzadeze) dla sektora finansow publicznyeh ogloszone przez Ministra Finansow na podstawic art, 69 ust. 3 ustawy 2
dnia 27 sierpnia 2000 . o finansach publicznych.

" Dizial [ sporzadzany jest w przypadky, gdy w dziale | niniejszego oswindezenia znmuaczono czesé B albo C

"' Dzial 111 sporzadza sig w przypadku, gdy w dziale | oswindczenia za rok poprzedzajgey rok. kiorego dotyezy niniejsze oswiadezenie, byl
zurmuczona czese B albo C lub, gdy w roku, kiorego dotyezy niniejsze oswiadezenie, byly podejmowane inne niezaplanowane
dzialunia majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze).



