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I. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za poprzedni rok obrotowy na podstawie

wskaznikow

Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny Nr 1 w Lublinie zakonczyt 2020 rok ujemnym
wynikiem finansowym netto w wysokosci: 6.671.294,91 zt. Przychody wyniosty
302.207.220,40 zt, koszty 308.881.515,31 zt, podatek dochodowy 0,00 zt. Suma bilansowa
wyniosta 343.876.736,27 zt, aktywa trwate 291.293.218,47 zt, zapasy 12.165.004,65 zt,
naleznosci krétkoterminowe 39.466.831,37 zt. Po stronie pasywow kapitat (fundusz) wtasny
zamknat sie kwotg ujemng 25.600.571,01 zt. Zobowigzania Szpitala wyniosty na koniec
roku obrotowego 369.477.307,28 zt, w tym: rezerwy 9.383.909,18 zf, zobowigzania
dtugoterminowe 63.087,77 zt, a krotkoterminowe 82.024.634,48 zt, z czego zobowigzania
wymagalne: 36.428.279,94 zt. Wartos¢ rozliczen miedzyokresowych to kwota
278.005.675,85 zt.

Wskazniki dziatalnosci Szpitala za 2020 rok przedstawiaja sie nastepujaco:

1. Wskazniki zyskownosci:

e Wskaznik zyskownosci netto (%) =-2,2 %

W 2020 roku nastgpit wzrost wartosci tego wskaznika w porédwnaniu do roku 2019, z
powodu uzyskania mniejszego ujemnego wyniku finansowego, a takze wzrostu wartosci
przychoddéw. Jednakze nadal osigga on wartos$¢ ujemng, wynikajgca z poniesione;j straty.

e Wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej (%) =-1,7 %

Nastgpit wzrost wartosci wskaznika w poréwnaniu do 2019 roku, z identycznych jak
wyzej wymienione czynnikéw.

Wielkos$¢ wskaznika wynika ze specyfiki dziatalno$ci szpitali, ktére nie sg instytucjami
nastawionymi na zysk i z uwagi na charakter ich dziatalnosci nie powinno sie zaktadac¢ jego
maksymalizacji.

e Wskaznik zyskownosci aktywow (%) =-2,3 %

Nastgpit wzrost wartosci wskaznika w poréwnaniu do 2019 roku, na co wptyw miata
nizsza strata za 2020 rok.

W 2020 roku Szpital uzyskat za wskazniki zyskownosci ogétem 0 pkt na 15 mozliwych.



2. Wskazniki ptynnosci:

e wskaznik biezgcej ptynnosci = 0,62

Wartos¢ tego wskaznika utrzymuje sie z roku na rok na podobnym poziomie. W roku
2019 nastapit niewielki spadek wielkos$ci tego wskaznika i nadal osigga wielko$¢ ponizej
optymalnej wartosci. Dla ochrony zdrowia przyjmuje sie, iz normg powinien by¢ przedziat
1,2 — 1,7. Wartos¢ wskaznika ponizej 1,0 swiadczy o braku ptynnosci, a co za tym idzie o
braku zdolnosci Szpitala do sptaty biezacych zobowigzan, w sytuacji gdyby staty sie
natychmiast wymagalne.

e wskaznik szybkiej ptynnosci = 0,48

Wartos¢ tego wskaznika rowniez w niewielkim stopniu rézni sie od wartosci z 2019
roku, kiedy to nastgpit niewielki spadek wielkosci tego wskaznika. Wskaznik ponizej
optymalnego poziomu, mowigcy o zdolnosci szpitala do terminowego regulowania
zobowigzan krétkoterminowych. Jest wskaznikiem doktadniejszym niz wskaznik biezacej
ptynnosci, a jego optymalna wielkos¢ dla jednostek ochrony zdrowia to 1,0 — 1,2.

W 2020 roku Szpital uzyskat za wskazniki ptynnosci ogdtem 4 pkt na 25 mozliwych.

3. Wskazniki efektywnosci:

e Wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) = 53

W 2020 roku w poréwnaniu do roku 2019 wskaznik rotacji naleznosci zmniejszyt sie
o 1 dzieA. W 2019r. srednio w ciggu 54 dni nastepowat sptyw naleznosci z tytutu udzielania
Swiadczen zdrowotnych, oraz z tytutu dziatalnosci pozamedycznej. Wskaznik jest nadal
wyzszy od optymalnego (45 dni) .

e Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) = 95

Wskazuje na zdolnos¢ Szpitala do regulowania zobowigzan w 2020r. przecietnie w
ciggu 95 dni, ktdra to ulegta pogorszeniu do roku 2019 o 5 dni. Optymalna wielkos¢
wskaznika wynosi 60 dni. Wskaznik ten ocenia réwniez czy Szpital bedzie w stanie
uregulowaé¢ swoje zobowigzania, gdy nadejdzie termin ich sptaty. Im dtuzszy czas
regulowania zobowigzan, tym mniejsze zapotrzebowanie na kapitat obrotowy.

Szpital uzyskat sume wskaznikow efektywnosci ogétem 2 pkt na 10 mozliwych, co
wskazuje na trudnosci w zakresie egzekwowania naleznosci, a co z kolei przektada sie na
trudnosci w regulowaniu biezgcych zobowigzan.



4, Wskazniki zadtuzenia:

e Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) = 27%

Wielkos¢ wskaznika w porownaniu do roku poprzedniego zmniejszyta sie az o 13
punktow procentowych i ksztattuje sie na poziomie jego optymalnej wielkosci (do 40%).
Oznacza to, ze Szpital posiada jeszcze wiarygodnosc finansowgq i $wiadczy o umiejetnosci

wykorzystania zewnetrznych zrodet finansowania jednostki dla zwiekszenia efektywnosci jej
dziatania.

e Wskaznik wyptacalnosci =-3,57

Za 2020 rok SPSK Nr 1 osiggnat wartos¢ ujemnag tego wskaznika, w zwigzku z
osiggnieciem ujemnego Kapitatu (funduszu wtasnego).

W 2020 roku Szpital uzyskat za wskazniki zadtuzenia ogétem 10 pkt na 20 mozliwych.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie wskaznikdw za 2020 rok wraz z ich oceng punktows.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki War’t 053¢ Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -2,2% 0
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 7% 0
zyskownosci operacyinej (%) ’
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -2,3% 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,62
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,48 0
2. Razem: 4
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji nalezno$ci ( w dniach) 53
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowiazan ( w dniach) 95
3. Razem:
4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 27% 10
zadluzenia 2) wskaznik wyptacalnosci -3,57 0
4. Razem: 10
Laczna warto$¢ punktéw 16




Podsumowujgc, za 2020 rok SPSK Nr 1 osiggnat taczng wartos¢ 16 punktéw na 70
mozliwych, tj. 22,86%. Pozytywnym zjawiskiem jest fakt, iz uzyskana wartos¢ punktowa w
ocenie ekonomicznej sytuacji Szpitala nie pogorszytfa sie znacznie w poréwnaniu z rokiem
20109.

Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem

przyjetych zatozen

Punktem wyjsciowym dla prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dla SPSK Nr 1
w Lublinie na 2021 rok jest plan finansowy, a na kolejne lata obrotowe zatozenie
zbilansowania kosztéw przychodami.

Szpital jest w trakcie realizacji, finansowanego ze S$rodkéw Budzetu Panstwa
wielomilionowego programu inwestycyjnego pod nazwga: ,Przebudowa i rozbudowa
Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego Nr 1 Uniwersytetu Medycznego w Lublinie”,
ktorego zakonczenie planuje sie w 2022 roku oraz projektu w ramach $rodkéw unijnych, w
ramach ktérego w 2021 realizowane bedg zakupy sprzetu informatycznego
i oprogramowania. Kolejne etapy realizacji inwestycji wptyng na poziom aktywoéw trwatych i
rozliczen miedzyokresowych, co zostato uwzglednione w kalkulacji prognozowanych
wskaznikéw na lata 2021, 2022 i 2023.

Do wyliczenia wskaznikow ekonomiczno-finansowych na lata 2021-2023 przyjeto
takze:

1) dla prognozy Bilansu — dynamike zmian z 4 ostatnich lat kalendarzowych (tj. lat
2017-2020). Suma bilansowa wzrasta w roku 2018 w poréwnaniu do roku 2017 o0 30,8%, a w
roku 2019 do roku 2018 o 24,1%. W roku 2020 do 2019 o 43%, natomiast w roku 2021 do
roku 2020 o 15%. Po stronie aktywdw znaczny wzrost nastepuje w pozycji ,,aktywa trwate”
o wartos¢ wydatkow na naktady majgtkowe w zwigzku z realizacjg programu wieloletniego
oraz projektu finansowanego ze $rodkéw unijnych. Natomiast wartos¢ pozycji ,,zapasy” z
roku na rok zmniejsza sie, poniewaz planuje sie redukowanie ich stanu do poziomu
optymalnego, zabezpieczajgcego ciggtosc¢ pracy Szpitala. Po stronie ,pasywéw” najwiekszy
wzrost przyjeto w pozycji ,zobowigzania dtugoterminowe” w zwigzku z planowanym w 2022
roku zaciggnieciem kredytu w wysokosci 41,5 min 2zt na dokonczenie programu
wieloletniego. Adekwatnie w pozycji ,rozliczenia miedzyokresowe” przyjeto wzrost wartosci
o $rodki otrzymywane w kazdym roku z budzetu panstwa, w ramach realizacji Programu
Wieloletniego oraz $rodki w ramach projektu unijnego.



Ponizsza tabela przedstawia prognoze bilansu na lata 2021 - 2023.

W pnd s Stan na 31 grudnia
yszczegolnienie
2021 2022 2023
AKTYWA wartosé wartosé wartosé
A. Aktywa trwate 342 250 413 393 850 897 368 780 896
I. Wartosci niematerialne i prawne 418 271 248 271 178 271
Il. Rzeczowe aktywa trwate 341 832 142 393 602 626 368 602 625
I1l. Inwestycje diugoterminowe 0 0 0
VI. Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 53 292 182 53 953 043 54 794 654
|. Zapasy 11 104 946 10 000 000 9 000 000
Il. Nalezno$ci krétkoterminowe 41 157 236 42 920 043 44 758 354
W tym z tyt. dostaw i ustug 39 749 503 41 673 076 43 689 736
lll. Inwestycje kroétkoterminowe 1 000 000 1000 000 1000 000
IV. Krotkoterminowe rozliczenia 30 000 33 000 36 300
miedzyokresowe
SUMA AKTYWOW 395 542 595 447 803 940 423 575 550
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wiasny -25 600 571 -25 600 570 -25 600 570
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 56 138 840 56 138 840 56 138 840
Il. Kapitat (fundusz) zaktadu 0 0 0
Ill.Zysk (strata) z lat ubiegtych -81 739 411 -81 739 411 -81 739 411
VI.Zysk (strata) roku obrotowego 0 0
B. Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 421 143 166 473 404 510 449 176 120
|. Rezerwy na zobowiagzania 11 487 179 14 061 867 17 213 634
w tym: krétkoterminowe 2463 994 2 500 000 2 536 532
Il. Zobowigzania diugoterminowe 22 090 39 371795 37 243 590
W tym: kredyty i pozyczki 0 39 371795 37 243 590
1. Zobowiazania krétkoterminowe 92 131 650 103 484 045 116 235 274
W tym: z tytutu dostaw i ustug 77 874 816 78 653 564 77 440 099
IV. Fundusze specjalne 1801 950 1893 528 1989 762
V. Rozliczenia migdzyokresowe 315 700 297 314 593 275 276 493 860
SUMA PASYWOW 395 542 595 447 803 940 423 575 550

2) dla prognozy rachunku zyskéw i strat na 2021 rok- przyjeto Plan finansowy Szpitala
na rok 2021, Prognozujgc wartosci dla kolejnych lat zatozenia opierajg sie na podstawie
dwodch lat kalendarzowych, tj. 2018-2019 rok. Rok 2020 oraz rok 2021 sg latami
wyjatkowymi, zdeterminowanymi przez pandemie koronawirusa i dlatego tez nie moga by¢
odnosnikiem dla dalszych prognoz.

W roku 2022 i 2023 przyjeto Sredni wzrost po stronie przychodowej i kosztowej o 13%, tj.
Sredni wzrost z okresu sprzed pandemii. Wzrost przychoddw ze sprzedazy produktow w
6



2022 roku przyjeto na poziomie 13%, a w roku 2023 14% ( w tym wzrost wartosci umowy z
NFZ na udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej, tzw. sie¢). Natomiast po stronie kosztowej —
koszt wytworzenia sprzedanych produktow w 2022 roku zwiekszono o 21%, a w 2023 roku o
20%. Zmniejszono proporcje w udziale kosztow ogdlnozaktadowych i zarzqdu w ogole
kosztow. Wynika to z wdrozenia nowego standardu rachunku kosztow, ktéry wprowadza
koniecznos¢ jak najbardziej szczegétowego rozpisywania kosztéw na osrodki dziatalnosci
podstawowej, ktore to w poprzednich latach stanowity tzw. koszty ogdlnozaktadowe
i zarzadu dziatalnosci jednostki.

Ponizsza tabela przedstawia prognoze rachunku zyskéw i strat na lata 2021 — 2023.

Wyszczegodlnienie 2021 2022 2023
Przychody netto ze
A. | sprzedazy produktow, 310 324 666 352 327 361 401 387 119
towrow i materiatow
I-Przychody ze sprzedazy 310 324 666 352 327 361 401 387 119
produktéw
II.Przychody ze sprzedazy 0 0 0
towarow
Koszt sprzedanych
B. produktéw, towaréw i 341 920 046 386 458 335 434 202 600
materiatow
|.Koszt wytworzenia
sprzedanych produktow 341 920 046 386 458 335 434 202 600
Il Warto$¢ sprzedanych 0 0
towaréw
C. |Zysk(strata) brutto ze -31 595 380 -34.130 974 -32 815 481
sprzedazy
D. | Koszty sprzedazy
Koszty ogolnozaktadowe | 26 275 132 28 902 645 34 856 591
zarzadu
F. Zysk (strata) ze sprzedazy -57 870 512 -63 033 619 -67 672 072
G. | Pozostate przychody 60 602 512 66 056 738 71341277
operacyjne
H. Pozostate koszty operacyjne 1250 000 1362 500 1485125
Zysk (strata) z dziatalnosci
. operacyjnej 1482 000 1660 619 2184 080
J. Przychody finansowe 20 000 30 000 45 000
K. | Koszty finansowe 1502 000 1690619 2229 081
Zysk (strata) z dziatalnosci
L. gospodarczej 0 0 -1
M. | Zysk (strata) brutto 0 0 -1
N. | Podatek dochodowy 0 0 0
P Zysk (strata) netto 0 0 -1
Przychody ogétem 370947 178 418 414 099 472 773 396
Koszty ogétem 370 947 178 418 414 099 472 773 397




W latach 2021-2023, wskazniki zyskownosci netto i zyskownosci aktywow, w zwigzku z

zaktadanym zbilansowaniem sie przychoddw i kosztow, osiggajg kazdego roku wartosc ,,0”.
Pozostate prognozowane na lata 2021, 2022 i 2023 wskazniki wskazujg na ich poprawe
w stosunku do roku 2019 i dgzenie do osiggniecia optymalnych poziomodw.

Biorgc pod uwage ocene punktowga prognozowanych wskaznikdéw dziatalnosci Szpitala,
w 2021 roku Szpital uzyska 23 punktow, w 2022 roku takze 23 punkty, natomiast
przewidywana punktacja za 2023 rok bedzie w granicach 21 punktdéw, co biorgc pod uwage

uzyskang ocene punktowg za 2019 rok na poziomie 16 punktdw, stanowi znaczna poprawe.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie prognozowanych wskaznikdw na 3 kolejne lata

wraz z ich oceng punktowa.

2021 rok 2022 rok 2023 rok
Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
o Wartosé Wartosé Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0 3 0 3 3
1. Wskazniki | 2) wskaznik zyskownoéci dziatalnosci 0 0 0
Zyskownosci | opemainei 6 -8,5% 0 -8,2% 0 -6,9% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,00 3 0,00 3 0,00 3
1. Razem: 6 1. Razem: 6 1. Razem: 6
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,56 0 (), 51 0 (),46 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,45 0 0,41 0,39
2. Razem: 2. Razem: 2. Razem:
1) wskaznik rotacji naleznosci ( w
3. Wskazniki | dniach) 24 3 42 3 39 3
efektywn()éd 2) wskaznik rotacji zobowigzan ( w
dniach) 83 4 81 4 71 4
3. Razem: 7 3. Razem: 7 3. Razem: 7
4. Wskazniki | 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 26% 10 35% 10 40% 8
zadluzenia 2) wskaznik wyptacalnosci -4,05 0 -6’ 13 0 -6’67
4. Razem: 10 4. Razem: 10 4. Razem:
Laczna warto$¢ punktow 23 23 21




1. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa jednostki

1. Zmiana systemu finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej — wprowadzenie systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej

4 maja 2017 roku weszta w zycie ustawa wprowadzajgca nowy system organizacji
i finansowania szpitali w Polsce. Wprowadzenie systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej (tzw. sieci szpitali) od 1 pazdziernika 2017r.
zwigzane byfo ze zmiang poziomu finansowania, ale takze zmiang struktury udzielanych
Swiadczen.

Na podstawie opublikowanego przez Dyrektora Lubelskiego OW NFZ w dniu
27.06.2017 r. wykazu Swiadczeniodawcow zakwalifikowanych do poszczegdlnych pozioméw
systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej na terenie
wojewddztwa lubelskiego, SPSK Nr 1 w Lublinie zostat zakwalifikowany do poziomu
ogolnopolskiego, a do zakreséow finansowanych od 01.10.2017 r. w ramach ryczattu sg
zakwalifikowane wszystkie aktualnie kontraktowane ustugi oddziatow szpitalnych wraz z
odpowiadajgcymi im poradniami specjalistycznymi — zgodnie z zatgcznikiem do
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 czerwca 2017 r. w sprawie okreslenia
szczegdtowych kryteriow kwalifikacji swiadczeniodawcéw do poszczegdlnych poziomow
systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej. (Dz. U.
poz. 1163). Poziom i zakres profili obowigzuje do 30.06.2021 r.

W zwigzku ze zmiang sposobu finansowania swiadczen opieki zdrowotnej (umowa PSZ
zawiera S$wiadczenia objete ryczattem oraz Swiadczenia tzw. wyodrebnione, w tym
nielimitowane, ktére finansowane sg w systemie tradycyjnym) w poczagtkowym okresie rosta
wartos¢ zawartych prze SPSK Nr 1 w Lublinie uméw o udzielanie swiadczen opieki
zdrowotnej, a co za tym idzie rosty przychody z dziatalnosci leczniczej. Jednoczesnie
dziatalno$¢ szpitala nie bilansowata sie z uwagi na znacznie szybszy wzrost kosztow
dziatalnosci leczniczej. Przychody uzyskane przez szpital w okresie 2018r. byty wyzsze niz w
2017r. 0 7,43%, zas koszty 0 11,08%, w 2019r. w poréwnaniu do 2018r. przychody wzrosty o

11,82%, natomiast koszty 0 13,97%.

Ao Dynamika | Dynamika | Dynamika
Wyszczegdlnienie 2017 2018 2019 2020 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
;er; chody ze sprzedazy | 11 905 069,22 | 215378 318,30 | 233 063 610,63 | 247183 507,97 | 106,67% | 108,21%| 106,06%
Przychody ogétem 232 250555,96 | 249517 289,91 | 279 002 065,71 | 302207 220,40 | 107,43% | 111,82% | 108,32%




i:z;? RIS 107307 222,08 | 105301 566,16 | 115530026,19 | 111722216,61| 98,13%| 109,71%| 96,70%
Ustugi obce 13916 844,93 | 14997752,92| 15883478,73| 18092104,95| 107,77%| 105,91% | 113,91%
Wynagrodzenia wraz ze

sktadkami i innymi 97 237502,90 | 117524 559,57 | 140 614 006,49 | 151909 73538 | 120,86% | 119,65% | 108,03%
Swiadczeniami

Koszty ogétem 230034 251,54 | 255521 660,80 | 291 225 351,52 | 308881 515,31 | 111,08% | 113,97% | 106,06%

Na wzrost kosztdw w 2020 r. ztozyt sie m.in. wzrost kosztdw wynagrodzen o 8,03% oraz
ustug obcych (w tym medycznych) o 13,91%. Wynikato to przede wszystkim z regulacji
prawnych dotyczgcych wzrostu wynagrodzen w ochronie zdrowia oraz w gospodarce
narodowej. Wzrostowi temu nie towarzyszyta odpowiadajgca mu wysokoscig zmiana

wyceny $Swiadczedn — w ww. analizowanym okresie wycena s$wiadczen realizowanych w
ryczatcie zostata podniesiona przez NFZ o 3%.

Rosngca réznica w poziomie uzyskiwanych przychoddw i ponoszonych kosztéow
skutkowata wzrostem zobowigzan szpitala w stosunku do lat 2017-2019, jak réwniez
przetozyta sie na pogorszenie wynikéw finansowych. taczna wartos¢ zobowigzan, wedtug
stanu nadzien 31.12.2020r. wzrosta o 73,5% w stosunku do 31.12. 2017r., a w stosunku do
31.12.2018r. o 9,9%. W stosunku do 31.12.2019r. nastgpit nieznaczny spadek ogétu
zobowigzan, wzrosty natomiast 0 5,2% zobowigzania wymagalne.

< Dynamika | Dynamika | Dynamika
WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2018 2019 2020 2020/2017 | 2020/2018 | 2020/2019

Zobowigzania ogétem 47 319 639,15 | 74 670 243,36 | 88 291 262,72 | 82 087 722,25 173,5% 109,9% 93,0%
Zobowigzania 715 129,04 367 417,82 90 087,03 63 087,77 8,82% 17,2% 70,0%
dtugoterminowe
Fundusze specjalne 1373 813,62 1469 651,99 1791 205,41 1714 800,41 124,82% 116,7% 95,7%
Zobowi .

opowigzania , 45 230 696,49 | 72 833 173,55 | 86 409 970,28 | 80 309 834,07 | 177,56% | 110,3%| 92,9%
krotkoterminowe ogoétem
Zobowigzania
krotkoterminowe 41967 881,06 49 960 750,75 51772 785,26 43 881 554,13 104,56% 87,8% 84,8%
niewymagalne
Zobowigzania wymagalne 3262 815,43 22 872 422,80 34 637 185,02 36428 279,94 1116,47% 159,3% 105,2%

Pogorszenie sytuacji finansowej szpitali potwierdzajg wyniki analizy wskaznikow

ekonomiczno-finansowych,

przeprowadzonej z

uzyciem metodologii

okreslonej

w

rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikéw
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ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne.

Ponizsza tabela przedstawia wielkosci wskaznikow ekonomicznych Szpitala w latach
2017-2020.

Wartos¢ wskaznika
Grupa Wskazniki
2017 2018 2019 2020
0,9% -2,4% -4,4% -2,2%
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
1. Wskazniki zyskownosci 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci 1,3% -2,1% -3,9% -1,7%
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow 1,4% -3,5% -5,6% -2,3%
(%)
o . ' 0,74 0,64 0,60 0,62
2. Wskazniki plynnosci 1) wskaznik biezacej ptynnosci
0,60 0,48 0,46 0,48
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w 50 49 54 53
PR % dniach)
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan ( w 53 62 90 95
dniach)
' o 38% 43% 40% 27%
4. Wskazniki zadluzenia 1) wskaznik zadluzenia aktywoéw (%)
41,00 -12,25 -5,09 -3,57
2) wskaznik wyplacalno$ci

2. Realizacja wzrostow wynagrodzen w stuzbie zdrowia oraz pochodnych zwigzanych z
regulacjami prawnymi np. PPK.

Szpital jest zobligowany do corocznego podwyziszania wynagrodzen zasadniczych
wszystkich zatrudnionych pracownikéw, na co musi sam wygospodarowac S$rodki, a
konsekwencjg powyzszego jest rowniez wzrost pozostatych sktadnikéw wynagrodzen. SPSK
Nr 1 w Lublinie realizuje zapisy nastepujgcych aktéw prawnych:

1. Ustawe z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalenia najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych ( Dz. U.z 2017, poz. 1473 z pdzn. zm.).

2. Ustawe z dnia 5 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2018 poz.
1532).

3. Rozporzadzenie MZ z 14.10.2015r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie ogdlnych
warunkéw uméw o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej
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Koszt w/w podwyzek w kolejnych latach wyniesie:

2020 rok

30 693 323,49

2021 rok

36 838 046,68

W dniu 4 pazdziernika 2018 r. Sejm przyjat ustawe o pracowniczych planach
kapitatowych ( Dz.U. z 2018, poz. 2215), ktéra weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2019 r.
Zgodnie z zapisami ustawy wptata dokonywana przez podmiot zatrudniajgcy bedzie
wynosi¢ 1,5% wynagrodzenia stanowigcego podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenie
emerytalne i rentowe. Taki obowigzek ustawa naktada na Szpital od 2021 roku.

Szacunkowy kosz PPK dla pracodawcy

Desury i lis dodatki COVID | dodatki dla
Wynagrodzenie yzury y finansowane przez kierownikow Suma PPK
dodatkowe

NFZ specjalizacji
jeden "‘z‘gg‘fc - maj 31 851,78 1402227 1526421 490,88 61 629,14
. 2021 ¢ okres 286 666,02 126 200,43 137 377.89 441792] 55466226

wiecien - grudzien

12 miesiecy 38222136 168 267,24 183 170,52 5890.56| 739 549,68

3.Realizacja Inwestycji pt. ,,Program Wieloletni na lata 2016-2021 Przebudowa i
rozbudowa SPSK Nr 1 UM w Lublinie”:

Przez najblizsze lata (do 2022 roku ) Szpital bedzie realizowat wieloletni Program
Inwestycyjny. Wptynie to na rozmiar prowadzonej dziatalnosci, jej ograniczenia wynikajgce
np. z wytgczenia niektdrych budynkéw, zmiany lokalizacji jednostek, a w konsekwencji na
wielkos¢ uzyskiwanych przychodéw.

llos¢ tézek
Lokalizacja Lokalizacja "
Lp. Nazwa Kliniki/Oddziatu ] ) W momencie
obecna docelowa . a0 ¢
rozpoczecie | planowana | réznica
inwestycji
. Kliniki/Oddziaty objete Programem Wieloletnim 505 505 0
Kliniki objete Programem Wieloletnim, w ktorych baza t6zkowa ulegnie 37 59 22
zwiekszeniu
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ul. Radziwittowska

1 Klinika Chirurgii Onkologicznej ul. Staszica 11 13 20 26 6
Klinika Anestezjologii i . .
. N ul. Staszica 16 ul. Staszica 16 4 12 8
2. | Intensywnej Terapii
Klinika Ginekologii . .
. o B ul. Staszica 16 ul. Staszica 16 13 21 8
3. | Onkologicznej i Ginekologii
Oddziaty Dzienne objete Programem Wieloletnim, w ktérych baza tézkowa 0 o0 e
ulegnie zwiekszeniu
4 Oddziat Dzienny Chirurgii - ul. Staszica 11 0 11 11
Oddziat Dzienny Chemioterapii
dla potrzeb pacjentéw z Klinik: ul. Staszica 16 .
5. | Chirurgii Onkologicznej, . ul. Staszica 11 1 9 8
. . . . ul. Staszica 11
Ginekologii Onkologicznej i
Hematoonkologii
Oddziaty Dzi Kliniki
zlaly bzienne flinix ul. Gtuska 1 ul. Gtuska 1 0 30 30
6. | Psychiatrii
Kliniki/Oddziaty objete Programem Wieloletnim, w ktérych baza tézkowa
. - . 284 213 -71
ulegnie zmniejszeniu
7 Kliniki Psychiatrii ul. Gtuska 1 ul. Gtuska 1 96 85 -11
Klinika Chirurgii Ogdlnej,
Gastroenterologicznej . .
. i ul. Staszica 16 ul. Staszica 16 60 56 -4
8. | i Nowotworéw Uktadu
Pokarmowego
9 Klinika Choréb Wewnetrznych ul. Staszica 16 ul. Staszica 16 58 29 -29
Klinika Dermatologii, ul.
10 Wenerologii i Dermatologii Radziwittowska ul. Staszica 11 30 15 -15
' Dzieciecej 13
Klinika Traumatologii i . .
. ul. Staszica 16 ul. Staszica 16 26 18 -8
11. | Medycyny Ratunkowej
Klinika Chirurgii Szczekowo- . .
. ul. Staszica 11 ul. Staszica 16 14 10 -4
12. | Twarzowej
Kliniki/Oddziaty objete Programem Wieloletnim, w ktérych baza tézkowa nie 173 173 0
ulegnie zmianie
Klinika Chirurgii Naczyniowe;j i . .
. . ul. Staszica 11 ul. Staszica 16 29 29 0
13. | Angiologii
Klinika Hematoonkologii i . .
R . ul. Staszica 11 ul. Staszica 11 46 46 0
14. | Transplantacji Szpiku
Klinika Potoznictwa i Patologii . .
o ul. Staszica 16 ul. Staszica 16 30 30 0
15. | Ciazy
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16, Oddziat Noworodkowy ul. Staszica 16 ul. Staszica 16 30 30
17 Klinika Chordb Zakaznych ul. Staszica 16 ul. Staszica 16 38 38
1l Kliniki/Oddziaty nie objete Programem Wieloletnim 73 73
18, Kliniki Okulistyki ul. Chmielna 1 ul. Chmielna 1 73 73

SUMA (1i ll) 578 578

4. Wptyw pandemii COVID-19 na poziom uzyskiwanych przychodéw

jego dziatalno$¢. W miesigcu marcu 2020r. na terenie kraju wystgpita sytuacja epidemiczna
zwigzana z COVID-19., co spowodowato wstrzymanie przyje¢ planowych do Szpitala, oraz
zmiane przyje¢ ambulatoryjnych gtdwnie na teleporady. Spowodowato to znaczne obnizenie
realizowanych swiadczen, a tym samym bezposrednio wptyneto na prognozowane do

Biezacy rok pokazuje, ze Szpital nie ma wptywu na istotne zdarzenia, ktore determinujg

uzyskania w biezgcym roku przychody oraz rozmiar ponoszonych kosztow.

Ponizsza tabela prezentuje informacje o wptywie sytuacji epidemicznej na dziatalnos$é

Szpitala w 2020 roku w pordwnaniu z rokiem 2019.

Zmniejszenie przychodéw ogoétem,

w tym z tytutu: 15 656 406,37
wstrzymania przyje¢ planowych 4 445 598,91
przeprofilowania oddziatéw
ograniczenia porad ambulatoryjnych 1924 562,00
zmniejszenia realizacji innych Swiadczen 8 653 948,46
pozostatych przychoddéw- min. wynajem powierzchni 171 704,00
ustug komercyjnych 444 493,00
konsultacji 16 100,00

Zwigkszenie kosztow ogodtem,
w tym z tytutu:

21 239 248,00

zuzycia materiatdw medycznych, sprzetu jednorazowego uzytku,
Srodkéw ochrony indywidualnej pracownikow

10 103 493,25

badanh diagnostycznych, w tym testy 574 938,30
ustug dezynfekcyjnych 952 404,88
wywozu odpadow medycznych 312 000,00
ustug porzgdkowych
wynagrodzen pracownikow uczestniczgcych w dziataniach
zwigzanych ze zwalczaniem epidemii 3 348 853,00
kosztéw transportu 33 500,00
zakupu sprzetu i wyposazenia 3740 795,50
pozostatych kosztéw, w tym z tytutu dostosowania pomieszczen i
wydzielenia stref bezpieczenstwa 723 435,76
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koszty najmu i ochrony w izolatorium- HOTEL "Huzar" 1449 827,31 |
Dane statystyczne- zmniejszenie
w tym z tytutu: 58 526
hospitalizaciji 7 584
porad ambulatoryjnych 46 550
zabiegow operacyjnych 4 392

Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny Nr 1 w Lublinie petni szczegblng role w strategii
zwalczania epidemii SARS-CoV-2 nie tylko na obszarze wojewddztwa lubelskiego, ale takze
kraju. Jest szpitalem Il poziomu zabezpieczenia w zakresie swiadczen realizowanych w
Klinice Chordb Zakaznych, kierowanej przez Prof. dr. hab. Krzysztofa Tomasiewicza oraz w
Klinice Anestezjologii i Intensywnej Terapii (takze w zakresie ECMO), pod kierownictwem
Prof. dr. hab. Mirostawa Czuczwara, a takze Ill poziomu zabezpieczenia z tézkami dla
pacjentéw COVID dodatnich w Klinikach: Okulistyki Ogdlnej, Dermatologii, Wenerologii i
Dermatologii Dzieciecej oraz Hematoonkologii, Chemioterapii i Transplantacji Szpiku.
Ponadto SPSK Nr 1 w Lublinie jest szpitalem patronackim dla Szpitala Tymczasowego w
wojewddztwie lubelskim, ktéry rozpoczat swojg dziatalnos¢ 19.12.2020r., a od 25.01.2021 r.
zorganizowat punkt szczepien — do korica lutego br. podano najwiecej w wojewddztwie
(ponad 8 tys. dawek) szczepionki przeciw COVID-19. W Szpitalu Tymczasowym funkcjonuje
oddziat choréb wewnetrznych, oddziat respiratorowy oraz punkt przyjec¢. Potencjalnie w
Szpitalu Tymczasowym moze funkcjonowac 402 tézka na oddziale choréb wewnetrznych i 80
té6zek na oddziale respiratorowym, przy czym rzeczywista liczba tézek jest na biezaco
dostosowywana na podstawie decyzji Wojewody Lubelskiego do przebiegu epidemii, co
prezentuje ponizsza tabela.

dostepna liczba tézek
okres dziatainosci [ oddziat Choréb | Pododdziat | taczna liczba
Wewnetrznych | Respiratorowy t6zek
19.12-31.12.2020r. 56 10 66
01.01-16.03.2021r. 56 10 66
17.03-25.03.2021r. 84 10 94
26.03-31.03.2021r. 112 10 122
01.04-12.04.2021r. 140 10 150
13.04-30-04.2021r. 140 20 160
01.05-10.05.2021r. 84 10 94
11.05-06.06.2021r. 56 10 66
07.06-31.08.2021r. 28 0 28
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SPSK Nr 1 od poczatku pandemii prowadzi izolatorium w pomieszczeniach Hotelu Huzar w
Lublinie — srednia ilos¢ oséb izolowanych to 10-20/dziennie (jedynie w IV kw. 2020 r.
izolowanych byto ponad 70 oséb /dziennie).

Szpital realizuje takze umowe zawartg z Agencjg Badan Medycznych (ABM), dotyczaca
projektu pn. ,Badania nad wytworzeniem swoistej immunoglobuliny ludzkiej z osocza
dawcow po przebytej infekcji wirusowej SARS-CoV-2 i jej zastosowaniem terapeutycznym u
pacjentow z COVID-19” w ramach konkursu na realizacje projektéw dedykowanych
minimalizacji zagrozenia epidemiologicznego zwigzanego z rozprzestrzenianiem sie
koronawirusa SARS-CoV-2. Aktualnie rozpoczeta sie faza kwalifikacji pacjentdw do badania
klinicznego.

llos¢ realizowanych przez Szpital zadan o charakterze strategicznym dla przebiegu epidemii
w wojewddztwie lubelskim, w tym bedacych wykonaniem Polecen Wojewody Lubelskiego,
ma istotny wptyw na wiele obszaréw funkcjonowania Szpitala, w tym na poziom osigganych
przychoddéw i generowanych kosztow.

Szpital stopniowo wraca do normalnego trybu pracy, jednakze nie mozna przewidzieé, czy w
nastepnych miesigcach nie nastgpi powrét sytuacji epidemicznej.

5. Program naprawczy

Pod koniec 2019 roku, Szpital rozpoczat wdrazanie Programu naprawczego,
zaktadajgcego z jednej strony wzrost przychoddw, a z drugiej strony redukcje kosztéw.

Ponizsza tabela prezentuje stopien realizacji w roku 2020 dziatarh przyjetych przez
Szpital w Programie Naprawczym.

N Szacunkowe Uzyskane %
dzil;izza Opis dziatania korzysci w 2020 korzysci 2020 | realizacji
roku roku Programu
Restrukturyzacja dzialalnosci medycznej
1 Wyk.orzystani‘e infrastru'kt.ury nowych 660 000,00 zt ) 0%
oddziatéw dziennych klinik psychiatrycznych
Wazrost zakresu 1 ilo$ci realizowanych
) Swiadczen w Kh.mkach’O‘kuhstykl.' ) 177 000,00 zt i 0%
Rozszerzenie dziatalno$ci w zakresie operacji
witrektomii w godzinach popoludniowych
wykonywanych komercyjnie
Rozszerzenie dziatalnosci w zakresie
3 ambulatoryjnych iniekcji doszklistkowych w 230 000,00 zt - 0%
godzinach popotudniowych wykonywanych
komercyjnie.
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Zaktad Radiologii Lekarskiej/ Zaktad
Radiologii Zabiegowej 1 Diagnostyki
Obrazowej/Zaktad Diagnostyki i Terapii

_ 0
Endoskopowej- zmiana struktury 687000,00 zt 0%
wykonywanych badan z oddzialowych na
ambulatoryjne
Wyodrgbnienie w Zespole Poradni
Specjalistycznych 1 POZ pracowni fizjoterapii 100 000,00 zt , 0%
oraz personelu (w ramach aktualnych umoéow o
prace) do realizacji Swiadczen komercyjnych.
Uruchomienie Pracowni Mammografii w
ramach struktur Zaktadu Radiologii 50 000,00 zt 36 720,00 zt| 73,44%
Lekarskiej
OSZCZ@anéCi w zakresie Zlecany(:h badan 30 000.00 zt 52 218.50 zt| 174 06%
laboratoryjnych do RCKiK. ’ ’ ’
Uruchomienie Poradni Chorob 75 000,00 z1 i 0%
Wewnetrznych
Peh‘le Wykorzystanle mozliwos$ci Zaktadu 3 000 000’00 71 2100 000,00 71 70%
Radioterapii
RAZEM 5009 000,00 zt| 2 188938,50z1| 43,70%
Restrukturyzacja zatrudnienia
Zmiana struktury organizacyjnej Szpitala 2 000 000,00 zt 105137 5%
Zmniejszenie dyZur(,)W lekarSkiCh, oraz 1 500 000.00 71 803688 549,
likwidacja dyzuru pod telefonem '
Odlozenie w czasie realizacji wyplaty premii
z zysku do momentu poprawy sytuacji 503 000,00 zt 229495 | 46%
finansowej Szpitala
Ograniczenie godzin nadliczbowych 200 000,00 zt - 0%
'Ogran‘iczen'ie umow- zlecen z pielegniarkami 600 000,00 zt 741 017,01 zt|  124%
1 poloznymi
RAZEM 4 803 000,00 zt| 1879337,01zt| 39,13%
Restrukturyzacja dzialalnosci operacyjnej
Ograniczenie zapasow lekow 1 wyrobd
medycznych w magazynkach medycznych i
apteczkach oddziatowych poprzez 2500 000,00 zt| 3772 684,89 zt| 150,91%
wykorzystanie mozliwosci posiadanego
oprogramowania do kontroli ich zuzywanych
USZCZGg(’?lOWiGHiC Zap'i‘S(,)W w SIWZ OdHOénie 360 OO0,00 7k 360 OO0,00 71 100%
przegladow 1 gwarancji
RAZEM 2 860 000,00 zt| 4132 684,89 zt | 144,50%

udzielanych

Swiadczen zdrowotnych oraz
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powoduje

szereg probleméw

Czynnikiem determinujgcym realizacje poszczegdlnych zadan Programu Naprawczego
wskazanych w 2020 roku jest trwajgca od marca 2020 roku sytuacja epidemiczna
spowodowana wirusem SARS-CoV-2, ktéra wptywa bezposrednio na zakres i wielkos¢
natury
organizacyjnej i finansowej z tym zwigzanych. W zwigzku z wybuchem epidemii przyjecia




ambulatoryjne zostaty istotnie ograniczone lub czasowo wstrzymane. Aktualna sytuacja w
kraju pokazuje, ze utrudnienia zwigzane z tg sytuacjg nie zakonczyty sie wraz z koncem 2020
roku.

Zaréwno w roku 2020 jak i w kolejnych latach niewatpliwy wptyw na realizacje
Programu Naprawczego Szpitala bedzie miata dalsza realizacja Programu Wieloletniego.
Kolejne etapy inwestycji wymuszajg na Szpitalu podjecie krokéw wigzacych sie z
ograniczaniem zakresu udzielanych $wiadczen (wytgczone z uzytkowania pomieszczenia,
zmiany lokalizacji, ograniczanie bazy tézikowej), co bedzie miato wptyw za rozmiar
dziatalnosci, a tym samym na uzyskiwane przychody i ponoszone koszty..

Elektronicznie

Anna Elektronicznie Beata POdpisany przez

dpisany przez : Beata Jadwiga
Maria Anna Maria Furtak Jadnga Gawelska
Data: 2021.06.30
501 00" Data: 2021.06.30
08:50:29 +02'00
P . Gawelska 15110 10200
(Gtéwny Ksiegowy) (Dyrektor)

Lublin, dn.30.06.2021r.
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