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Podstawa prawna:

Raport sporzgdzono zgodnie z art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U.2022.633) i Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok i prognozy na lata kolejne (tj. 2023-
2025) przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom
wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym wyzej rozporzadzeniu.

l. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za poprzedni rok obrotowy na podstawie

wskaznikow

Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny Nr 1 w Lublinie zakonczyt 2022 rok dodatnim
wynikiem finansowym netto w wysokosci: 14.434.813,81 zt. Przychody wyniosty
412.760.652,00 zt, koszty 398.023.742,19 zt, a podatek dochodowy 302.096,00 zt. Suma
bilansowa wyniosta 453.725.261,10 1z, aktywa trwate 391.595.698,27 zt, zapasy
11.449.707,06 zt, naleznosci krétkoterminowe 49.677.531,22 zt. Po stronie pasywow kapitat
(fundusz) wtasny zamknat sie kwotg dodatnig 14.770.582,80 zt. Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania Szpitala wyniosty na koniec roku obrotowego 438.954.678,30 zt, w tym:
rezerwy 17.030.664,61 1z, zobowigzania dtugoterminowe 23.701.414,31 1z, a
krotkoterminowe 71.410.627,38 zt, z czego zobowigzania wymagalne: 11.292.749,84 zi.
Wartosc rozliczen miedzyokresowych to kwota 326.811.972,00 zt.

Wskazniki dziatalnosci Szpitala za 2022 rok przedstawiaja sie nastepujaco:

1. Wskazniki zyskownosci:

e Wskaznik zyskownosci netto (%) = 3,5 %

W 2022 roku nastgpit wzrost wartosci tego wskaznika w poréwnaniu do roku 2021, z
powodu uzyskania wyzszego dodatniego wyniku finansowego. Wskaznik ten informuje o
racjonalnym gospodarowaniu, zdolnosci do generowania zysku, gdzie przychody

przewyzszajg koszty.

e Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = 3,8 %



Nastgpit wzrost wartosci wskaznika w poréwnaniu do 2021 roku, z identycznych jak
wyzej wymienione czynnikow.

e Wskaznik zyskownosci aktywow (%) =3,4 %

Nastgpit niewielki spadek wartos$ci wskaznika w poréwnaniu do 2022 roku, w zwigzku
ze znacznym wzrostem wartosci aktywow w 2022 rok.

W 2022 roku Szpital uzyskat za wskazniki zyskownosci ogétem 12 pkt na 15 mozliwych.

2. Wskazniki ptynnosci:
e wskaznik biezacej ptynnosci = 0,85

Wartosc tego wskaznika utrzymuje sie z roku na rok na podobnym poziomie. W roku
2022 nastapit niewielki spadek wielkosci tego wskaznika, wiec nadal osigga wielkos$¢ ponizej
optymalnej wartosci. Dla ochrony zdrowia przyjmuje sie, iz normg powinien by¢ przedziat
1,2 — 1,7. Warto$¢ wskaznika ponizej 1,0 swiadczy o braku ptynnosci, a co za tym idzie o
braku zdolnosSci Szpitala do sptaty biezgcych zobowigzan, w sytuacji gdyby staty sie
natychmiast wymagalne.

e wskaznik szybkiej ptynnosci = 0,69
Wartos¢ tego wskaznika réwniez w niewielkim stopniu rézni sie od wartosci z 2021
roku. Wskaznik ponizej optymalnego poziomu, moéwigcy o zdolnosci szpitala do
terminowego  regulowania  zobowigzan  krétkoterminowych. Jest  wskaznikiem
doktadniejszym niz wskaznik biezgcej ptynnosci, a jego optymalna wielkos¢ dla jednostek

ochrony zdrowia to 1,0 — 1,2.

W 2022 roku Szpital uzyskat za wskazniki ptynnosci ogétem 12 pkt na 25 mozliwych.

3. Wskazniki efektywnosci:
e Wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) =51

W 2022 roku w poréwnaniu do roku 2021 wskaznik rotacji naleznosci zwiekszyt sie az
0 6 dni. W 2022r. srednio w ciggu 51 dni nastepowat sptyw naleznosci z tytutu udzielania



Swiadczen zdrowotnych, oraz z tytutu dziatalnosci pozamedycznej. Wskaznik ten w 2021
roku osiggnat poziom optymalny.

e Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) = 48
Wskaznik ten wskazuje na zdolno$¢ Szpitala do regulowania zobowigzan w 2022r.
przecietnie w ciggu 48 dni, ktéra to ulegta znacznemu polepszeniu do roku 2021 o 7 dni.

Wskaznik ten ocenia réwniez czy Szpital bedzie w stanie uregulowaé swoje zobowigzania,
gdy nadejdzie termin ich sptaty.

Szpital uzyskat sume wskaznikéw efektywnosci ogétem 9 pkt na 10 mozliwych, co
wskazuje na mniejsze trudnosci w zakresie egzekwowania naleznosci, a co z kolei przektada
sie na szybsze regulowanie biezgcych zobowigzan.

4, Wskazniki zadtuzenia:

e Wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) = 25%

Wielkos¢ wskaznika w poréwnaniu do roku poprzedniego zwiekszyta sie o 1 punkt
procentowy i ksztattuje sie na poziomie jego optymalnej wielkosci (do 40%). Oznacza to, ze

Szpital posiada wiarygodno$é finansowg i Swiadczy o umiejetnosci wykorzystania
zewnetrznych zrédet finansowania jednostki dla zwiekszenia efektywnosci jej dziatania.

e Wskaznik wyptacalnosci = 7,59

Za 2022 rok SPSK Nr 1 osiggnat warto$¢ dodatnig tego wskaznika, w zwigzku z
osiggnieciem dodatniego Kapitatu (funduszu wtasnego). Za wysoki poziom tego wskaznika
odpowiadajg wysokie zobowigzania dtugoterminowe, tj. zaciggniety kredyt inwestycyjny.

W 2022 roku Szpital uzyskat za wskazniki zadtuzenia ogétem 10 pkt na 20 mozliwych.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie wskaznikdw za 2022 rok wraz z ich oceng punktowa.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
P Wartos$¢
Grupa Wskazniki S, —— Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 3,5% 4
L WSkazn,llfl 2) wskaznik zyskownoéci dziatalno$ci 3.8% 4
zyskownosci operacyjnej (%) !
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 3,4% 4
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1. Razem: 12
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,85 4
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 069 8
2. Razem: 12
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) 51
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowiazan ( w dniach) 48
3. Razem:
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 25% 10
zadluzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 7,59 0
4. Razem: 10
Laczna warto$¢ punktéw ‘ 43

Podsumowujac, za 2022 rok SPSK Nr 1 osiggnat taczng wartos$é 43 punktéw na 70
mozliwych, tj. 61,43%. Pozytywnym zjawiskiem jest fakt, iz uzyskana wartosé¢ punktowa w
ocenie ekonomicznej sytuacji Szpitala jest na tym samym poziomie co w roku 2021.

Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem

przyjetych zatozen

Punktem wyjsciowym dla prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dla SPSK Nr 1
w Lublinie na 2023 rok jest plan finansowy, a na kolejne lata obrotowe zatozenia przyjete w
programie naprawczym.

Szpital jest w trakcie realizacji, finansowanego ze S$rodkéw Budzetu Panstwa
wielomilionowego programu inwestycyjnego pod nazwga: ,Przebudowa i rozbudowa
Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego Nr 1 Uniwersytetu Medycznego w Lublinie”,
ktorego zakonczenie planuje sie w 2023 roku. Kolejne etapy realizacji inwestycji wptyng na
poziom aktywow trwatych i rozliczen miedzyokresowych, co zostato uwzglednione w
kalkulacji prognozowanych wskaznikéw na lata 2023, 2024 i 2025.

Do wyliczenia wskaznikdw ekonomiczno-finansowych na lata 2023-2025 przyjeto
takze:

1) dla prognozy Bilansu — dynamike zmian poszczegdlnych pozycji z 2 ostatnich lat
kalendarzowych (tj. lat 2021-2022), z pominieciem roku 2020 w zwigzku z panujgca w ciggu
roku epidemiag koronawirusa. Suma bilansowa wzrasta w roku 2021 do roku 2020 o 16,9%
natomiast w roku 2022 do roku 2021 o 12,9%. W kolejnych latach planistycznych sumy
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bilansowe utrzymujg sie na podobnym poziomie. Po stronie aktywdéw znaczny wzrost
nastepuje w pozycji ,aktywa trwate” o warto$¢ naktadéw majatkowych w zwigzku z
realizacjg programu wieloletniego. Natomiast wartos¢ pozycji ,zapasy” z roku na rok
zmniejsza sie, poniewaz planuje sie redukowanie ich stanu do poziomu optymalnego,
zabezpieczajgcego ciggtosc pracy Szpitala. Po stronie ,, pasywéw” najwiekszy wzrost przyjeto
W pozycji ,zobowigzania diugoterminowe” w zwigzku z zaciggnietym w 2022 i 2023 roku
kredytem w wysokosci 41,5 min zt na dokonczenie programu wieloletniego. W kolejnych
latach wysokos¢ zobowigzania w tej pozycji zostaje pomniejszona o raty planowane do
sptaty. Adekwatnie w pozycji ,rozliczenia miedzyokresowe” przyjeto spadek o wartosci
amortyzacji srodkow trwatych przyjetych w ramach tego Programu.

Ponizsza tabela przedstawia prognoze bilansu na lata 2023 - 2025.

Wyszczegdblnienie £ 0 (17 B Gl
2023 2024 2025
AKTYWA wartosé wartosé wartosé
A. Aktywa trwate 398 292 913 379 892 913 383 787 381
I. Wartosci niematerialne i prawne 1082 425 682 425 784 788
Il. Rzeczowe aktywa trwate 397 210 488 379 210 488 383 002 593
Il. Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0
VI. Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 65 680 716 71114 596 73 306 859
|. Zapasy 10 000 000 9 000 000 8 000 000
Il. Naleznosci krétkoterminowe 54 603 642 61 018 235 64 186 386
W tym z tyt. dostaw i ustug 52 420 831 58 854 202 62 077 112
Ill. Inwestycje krotkoterminowe 1 000 000 1 000 000 1 000 000
IV. Krétkoterminowe rozliczenia 77 074 96 361 120 473
miedzyokresowe
SUMA AKTYWOW 463 973 629 451 007 509 457 094 240
PASYWA
A. Kapitatl (fundusz) witasny 15 339 283 15 839 283 16 339 283
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 56 138 840 56 138 840 56 138 840
Il. Kapitat (fundusz) zaktadu 0 0 0
IIl.Zysk (strata) z lat ubiegtych -41 368 257 -40 799 557 -40 299 557
VI.Zysk (strata) roku obrotowego 568 700 500 000 500 000
B. Zobowiazania i rezerwy na
zobowigzania 448 634 346 435 168 226 440 754 957
|. Rezerwy na zobowigzania 18 278 408 19 617 568 21 054 840
w tym: krétkoterminowe 2 000 000 2 447 204 2 994 404
Il. Zobowigzania diugoterminowe 39 578 264 38 297 106 37 015 949
W tym: kredyty i pozyczki 39 578 264 38297 106 37 015 949
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 71 161 762 70 913 763 73 666 629
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W tym: z tytutu dostaw i ustug 49 922 500 46 850 812 61 138 647

W tym: Fundusze specjalne 1863018 2 142 469 2 463 840
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 319 615 912 306 339 789 309 017 539
SUMA PASYWOW 463 973 629 451 007 509 457 094 240

2) dla prognozy rachunku zyskéw i strat na 2023 rok - przyjeto Plan finansowy Szpitala
na rok 2023. Szacujgc wartosci dla kolejnych lat przyjeto zatozenia opierajgce sie na
prognozach i opinii Narodowego Banku Polskiego dotyczacych poziomu inflacji w kolejnych
latach. Eksperci oczekujg sredniorocznej inflacji na poziomie 11,9 % w 2023 r. oraz 5,7 % w
2024 r. oraz 3,5% w 2025 roku.
przyjeto w raporcie.

Taki tez $rednioroczny wzrost przychoddéw i kosztow

Koszty finansowe to w wiekszosci koszty odsetek od zaciggnietego kredytu na dokonczenie
Programu Wieloletniego, ktdre sg sptacane od momentu zaciggniecia kredytu. W tej pozycji
takze postuzono sie prognozami NBP, ktdrzy przewidujg poziom stopy referencyjnej
odpowiednio 6,95% kazdego roku.

Ponizsza tabela przedstawia prognoze rachunku zyskdéw i strat na lata 2023 — 2025.

Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025

Przychody netto ze

A. sprzedazy produktéw, 405 639 600 428 761 057 443 767 694
towrow i materiatow
|.Przychody ze sprzedazy 405 639 600 428 761 057 443 767 694
produktéw
II.Przy'chody ze sprzedazy 0 0 0
towaréw
Koszt sprzedanych

B. | produktéw, towaréw i 417 123 213 440 899 236 456 330 709
materiatow
|.Koszt wytworzenia 417 123 213 440 899 236 456 330 709
sprzedanych produktéw
Il Wartos¢ sprzedanych 0 0
towarow

C. |Zysk(strata)brutto ze -11 483 613 112138 179 -12 563 015
sprzedazy

D. Koszty sprzedazy

E. | Koszly ogdinozakiadowe | 13720 387 14 502 449 15 010 035
zarzadu

F. Zysk (strata) ze sprzedazy -25 204 000 -26 640 628 -27 573 050

G. | Pozostate przychody 29 678 700 31370 386 32 468 349

: operacyjne

H. Pozostate koszty operacyjne 1 000 000 1 057 000 1 093 995

| |Zysk(strata) z dziatainosci 3474700 3672758 3801 304
operacyjnej

J. Przychody finansowe 800 000 845 600 875 196




K. Koszty finansowe 3706 000 4018 358 4176 500
Zysk (strata) z dziatalnosci

L. gospodarczej 568 700 500 000 500 000

M. Zysk (strata) brutto 568 700 500 000 500 000

N. Podatek dochodowy 0 0 0

P Zysk (strata) netto 568 700 500 000 500 000
Przychody ogétem 436 118 300 460 977 043 477 111 239
Koszty ogotem 435 549 600 460 477 043 476 611 239

Biorac pod uwage ocene punktowg prognozowanych wskaznikow dziatalnosci Szpitala,

w 2023 roku i latach kolejnych Szpital uzyska 40 punktéw,

Ponizsza tabela zawiera zestawienie prognozowanych wskaznikow na 3 kolejne lata

wraz z ich oceng punktowa.

2023 rok 2024 rok 2025 rok
Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
o Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
2&)\)Vskaz'nik zyskownosci netto 0, 1% 3 0, 1% 3 0, 1% 3
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci
zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej (%) 0’8% 3 0’8% 3 0’8% 3
3) wskaznik zyskownosci
aktywow (%) 0, 1% 3 0, 1% 3 0, 1% 3
1. Razem: 9 1. Razem: 9 1. Razem: 9
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,90 4 0,97 4 0,95 4
2 RIS 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,76 8 0,85 8 0,85 8
2. Razem: 12 2. Razem: 12 2. Razem: 12
1) wskaznik rotacji naleznosci ( w
3. Wskazniki | dniach) 45 2 at 2 50 2
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (
w dniach) 42 7 41 7 44 7
3. Razem: 9 3. Razem: 9 3. Razem: 9
1) wskaznik zadluzenia aktywow
PRSI . 28% 10 29% 10 29% 10
Zadiuzenis 2) wskaznik wyplacalnosci 8.41 0 8.13 0 8.06 0
4. Razem: 10 4. Razem: 10 4. Razem: 10
Laczna wartos¢ punktow 40 40 40




l"l. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa jednostki

1. Finansowanie opieki zdrowotnej

Na sytuacje finansowg Szpitala czesto majg wptyw czynniki niezalezne, zewnetrze.
Wsrod nich poza czesto zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami prawnymi, ograniczeniami
finansowymi, brakiem rzetelnych wycen realizacji swiadczen do najwazniejszych obecnie
nalezy zaliczy¢ sytuacje zwigzang z pandemig Covid-19 i jej skutkami w wielu obszarach oraz
wybuch wojny w Ukrainie. W
makroekonomicznej obarczone jest duzym ryzykiem btedu.

obecnych warunkach prognozowanie sytuacji

Od 1 stycznia 2023 r. obowigzuje nowa umowa na PSZ. Od 1 stycznia 2023 do ryczattu
zostat wtgczony zakres Ginekologia Onkologiczna Hospitalizacja. Od 1 maja 2023 z ryczattu
zostaty wyodrebnione zakresy okulistyczne — kompleksowe zabiegi w jaskrze, za¢mie i z
wykonaniem witrektomii oraz zakres chirurgii naczyniowej - endowaskularne zaopatrzenie
tetniakow aorty oraz dostep w leczenia nerkozastepczym. Przedmiotowe grupy swiadczen
zostaty objete odrebnym strumieniem finansowania. Poziom i zakres profili PSZ obowigzuje
do 30.06.2027 .

Ponizej informacja tabelaryczna obrazujaca poziom przychodéw ze sprzedazy
Swiadczen NFZ, przychoddw ogdétem, kosztdw zuzycia materiatdow i energii, kosztow ustug
obcych, kosztow wynagrodzen ze sktadnikami oraz kosztodw ogodtem za lata 2019 -2022

e Dynamika | Dynamika | Dynamika
201 202 2021 2022

Wyszczegolnienie 019 020 0 0 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
:;i:;ggg;’ ;T:Z 233063 610,63 | 247 183 507,97 | 364 452 816,98 | 351179227,88 |  106,06% |  147,44% 96,36%
Przychody ogétem | 279 002 065,71 | 302 207 220,40 | 431 925 746,51 | 412 760 652,00 108,32% 142,92% 95,56%
z:ze\:;? materiatow i | 11c 53002619 | 111722 216,61 | 122 049 629,67 | 128 880 001,87 96,70% | 109,24%| 105,60%
Ustugi obce 1588347873 | 18092104,95| 30472272,61| 13588980,88|  113,91% | 168,43% 44,59%
Wynagrodzenia wraz
ze sktadkami i innymi | 140 614 006,49 | 151909 735,38 | 231 106 592,54 | 207 521448,19 |  108,03% | 152,13% 89,79%
Swiadczeniami
Koszty ogétem 291225351,52 | 308 881515,31 | 419 765 686,43 | 308023742,19|  106,06% | 135,90% |  94,82%
Wynik finansowy = |\, )3 285,81 -6674204,01| 11852103,08| 1443481381 54,60% - 121,79%
(zysk "+"/ strata "-")




Na spadek kosztow w 2022r. w stosunku do roku poprzedniego ztozyt sie przede
wszystkim spadek kosztéw wynagrodzen o 10,21% oraz ustug obcych (w tym medycznych) o
55,41%. Wynikato to przede wszystkim z braku refundacji dodatkéw do wynagrodzen z
tytutu epidemii SARS CoV-2 oraz zakonczenia dziatalnosci Szpitala Tymczasowego-

Rosngca rdzinica w poziomie uzyskiwanych przychoddéw i ponoszonych kosztéw
skutkowata w 2022 roku spadkiem zobowigzan wymagalnych szpitala w stosunku do lat
2019-2021, jak réwniez przetozyta sie na polepszenie wyniku finansowego. tgczna wartosé
zobowigzan, wedtug stanu na dzien 31.12.2022r. wzrosta o 17% w stosunku do roku
poprzedniego, w zwigzku ze wzrostem zobowigzan dtugoterminowych (zaciggniecie w 2022

roku kredytu inwestycyjnego).

a Dynamika | Dynamika | Dynamika
WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2020 2021 2022 e | | e

Zobowiazania ogétem 88 291 262,72 | 82 087 722,25 | 81 326 603,37 | 95 112 041,69 107,7% | 115,9%| 117,0%
S S R 90 087,03 63 087,77 34716,13| 23701414,31
dtugoterminowe
Fundusze specjalne 179120541 | 171480041| 1387252,11| 1620014,65 90,44% 94,5%|  116,8%
Jobowiazan

obowigzania . 86 409 970,28 | 80 309 834,07 | 79 904 635,13 | 69790 612,73 | 80,77% | 86,9%| 87,3%
krétkoterminowe ogdtem
Zobowigzania
krétkoterminowe 5177278526 | 43881554,13| 5491242622 | 58497862,89| 112,99% | 133,3%|  106,5%
niewymagalne
Zobowiazania wymagalne | 34637 185,02 | 36428279,94| 2499220891 | 11292 749,84 32,60% 31,0% 45,2%

Polepszenie sytuacji finansowej szpitala potwierdzajg wyniki analizy
ekonomiczno-finansowych,

wskaznikéw
przeprowadzonej z uzyciem metodologii
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;j.

okreslonej
wskaznikéw

Ponizsza tabela przedstawia wielkos$ci wskaznikéw ekonomicznych Szpitala w latach
2019-2022.

Wartos¢ wskaznika
Wskazniki

Grupa

2019 2020 2021 2022

1) wskaznik zyskownosci netto
(%)

1. Wskazniki zyskownosci -4,4% -2,2% 2, 7% 2,9%
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2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci -3,9% -1,7% 3,3% 3,8%
operacyjnej (%)

3) wskaznik zyskownosci aktywow -5,6% -2,3% 3,2% 2,8%
(%)

0,60 0,62 0,90 0,85

1) wskaznik biezacej ptynnosci

2. Wskazniki plynnosci

0,46 0,48 0,77 0,70
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w 54 53 45 51
3. Wskazniki efektywnosci dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan ( w 90 95 55 48
dniach)
' ' 40% 27% 24% 25%
4. Wskazniki zadluzenia 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
-5,09 -3,57 -7,07 7,59

2) wskaznik wyptacalno$ci

2. Realizacja wzrostéw wynagrodzen w stuzbie zdrowia

2.1 Realizacja ustawy z dnia 17.06.2017 rok

Od 2017 roku Szpital zobowigzany jest do corocznego podwyzszania wynagrodzen
wszystkim pracownikom. Jest to realizacja ustawy z dnia 17.06.2017 r. ,,0 sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych”.

Szacuje sie, ze w 2023 r. podwyzke wynagrodzenia zasadniczego otrzyma 2010 oséb
zatrudnionych na podstawie umowy o prace.

Koszt podwyzek w kolejnych latach wynosi:

2021 rok 36 838 046,68
2022 rok 21198 910,09
2023 rok 23 241 287,75

2.2 Realizacja ustawy o minimalnym wynagrodzeniu w 2023 r.

W 2023 r. zgodnie z zapisami ustawy z dnia 10.10.2002 r. Dz.U. 2020.2207 minimalne

wynagrodzenie za prace podwyzszone bedzie dwukrotnie.
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Pierwsza podwyzka minimalnego wynagrodzenia za prace do kwoty 3 490,00 zt brutto
miata miejsce od dnia 01.01.2023r. natomiast kolejna planowana jest na 01.07.2023r.
i wynosi¢ bedzie 3 600,00 zt brutto.

Koszt podwyzki w 2023 r wynosi:

Podwyzka I-V1 2023 r 19 235,48

Podwyzka VII-XIl 2023 | 34 743,35

W zwigzku z podwyzszeniem wynagrodzenia za prace, wzrasta rowniez stawka godzinowa
dla zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych. Minimalna stawka za godzine umowy
cywilnoprawnej od 01.01.2023 r. wynosi 22,80 zt, natomiast od 01.07.2023 r. 23,50 zt.

Koszt podwyzki minimalnej stawki godzinowej w 2023 r wynosi:

Podwyzka I-VI 2023 r 13 845,47

Podwyzka VII-XII 2023 16 971,86

3. Realizacja Inwestycji pt. ,Program Wieloletni na lata 2016-2021 Przebudowa

i rozbudowa SPSK Nr 1 UM w Lublinie”:

W grudniu 2022 r., Uchwatg Nr 272/2022 Rady Ministréw, wprowadzono zmiany
Programu Wieloletniego polegajgce m.in na wydtuzeniu okresu realizacji inwestycji do korca
2023 roku i zagospodarowania obiektu w roku 2024. Realizacja inwestycji ma wptyw na
rozmiar prowadzonej dziatalnosci, jej ograniczenia wynikajgce np. z wytgczenia niektérych
budynkéw, zmiany lokalizacji jednostek, a w konsekwencji na wielkos¢ uzyskiwanych

przychodow.
Lp. Nazwa Kliniki/Oddziatu Lokalizacja w Lokalizacja docelowa llos¢ tozek
momencie
rozpoczecie w planowana | réznica
inwestycji momencie
rozpoczecie
inwestycji
I Kliniki/Oddziaty objete Programem Wieloletnim 399 388 -11
Kliniki/Oddziaty objete Programem Wieloletnim, w ktérych baza t6zkowa ulegnie zwiekszeniu 37 59 +22
1. | Klinika Chirurgii Onkologicznej ul. Staszica 11 ul. Radziwittowska 13 20 26 +6
2. | Klinika Anestezjologii i Intensywnej Terapii ul. Staszica 16 ul. Staszica 16 4 12 +8
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3. | Klinika Ginekologii Onkologicznej i Ginekologii ul. Staszica 16 ul. Staszica 16 13 21 +8
Kliniki/Oddziaty objete Programem Wieloletnim, w ktérych baza t6zkowa ulegnie zmniejszeniu 284 213 -71
4. | Kliniki Psychiatrii ul. Gtuska 1 ul. Gtuska 1 96 85 -11
Klinika Chirurgii Ogdlnej, Gastroenterologicznej . X
5. | . , ul. Staszica 16 ul. Staszica 16 60 56 -4
i Nowotwordéw Uktadu Pokarmowego
6. | Klinika Choréb Wewnetrznych ul. Staszica 16 ul. Staszica 16 58 29 -29
Klinika Dermatologii, Wenerologii i L i
7. o ul. Radziwittowska 13 ul. Staszica 11 30 15 -15
Dermatologii Dzieciecej
8. | Klinika Traumatologii i Medycyny Ratunkowej ul. Staszica 16 ul. Staszica 16 26 18 -8
9. | Klinika Chirurgii Szczekowo-Twarzowej ul. Staszica 11 ul. Staszica 16 14 10 -4
Kliniki/Oddziaty objete Programem Wieloletnim, w ktérych baza t6zkowa nie ulegnie zmianie 67 67 0
10.| Klinika Chirurgii Naczyniowej i Angiologii ul. Staszica 11 ul. Staszica 16 29 29 0
11.| Klinika Chordb Zakaznych ul. Staszica 16 ul. Staszica 16 38 38 0
Oddziaty Dzienne objete Programem Wieloletnim, w ktérych baza tézkowa ulegnie zwiekszeniu 11 49 +38
12.| Oddziaty Dzienne Kliniki Psychiatrii ul. Gtuska 1 ul. Gtuska 1 0 30 +30
Oddziat Dzienny Chemioterapii
dla potrzeb pacjentéw z Klinik: Chirurgii ul. Staszica 16 X
13. ) L . . .. . ul. Staszica 11 11 19 +8
Onkologicznej, Ginekologii Onkologicznej i ul. Staszica 11
Hematoonkologii
1. Kliniki/Oddziaty nie objete Programem Wieloletnim 179 190 +11
Kliniki/Oddziaty nie objete Programem Wieloletnim, w ktérych baza t6zkowa nie ulegnie zmianie 179 179 0
14.| Kliniki Okulistyki ul. Chmielna 1 ul. Chmielna 1 73 73 0
15.| Klinika Hematoonkologii i Transplantacji Szpiku ul. Staszica 11 ul. Staszica 11 46 46 0
16.| Klinika Potoznictwa i Patologii Cigzy ul. Staszica 16 ul. Staszica 16 30 30 0
17.| Oddziat Noworodkowy ul. Staszica 16 ul. Staszica 16 30 30 0
Oddziaty Dzienne nie objete Programem Wieloletnim, w ktérych baza t6zkowa ulegnie zwiekszeniu 0 11 +11
Oddziat Dzienny Chirurgii/Oddziat Chirurgii X
18. ] - ul. Staszica 11 0 11 +11
Jednego Dnia
SUMA (1 l1) 578 578 0

W 2021 roku, po rozstrzygnieciu procedury konkursowej wybrano bank, ktory udzielit
w 2022 roku kredytu inwestycyjnego w wysokosci 41,5 mln zt na pokrycie zwiekszenia
wartosci naktadéow na prace wykonczeniowe zwigzane z realizacjg przedsiewziecia
inwestycyjnego o nazwie: ,Zadanie Ill — Budowa zespotu obiektéw i budynkow przy ul.
Staszica 16”, realizowanego w ramach Projektu Wieloletniego na lata 2016 — 2023, pt.:
»,Przebudowa i rozbudowa SPSK Nr 1 Uniwersytetu Medycznego w Lublinie” finansowanego
przez Skarb Panstwa.

W 2022 roku, w obliczu m.in. niemozliwego do przewidzenia wzrostu cen materiatow i
ustug noszacych znamiona sity wyzszej, celem umozliwienia zakonczenia realizowanej
inwestycji przy ul. Staszica 16, koniecznym stato sie zwiekszenie wartosci kosztorysowej
Programu (do wys. 419,6 min), a tym samym poniesienie dodatkowego wktadu wtasnego

przez Realizatora w wys. 12,6 min.
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Oprocz wyzej wskazanej wartosci, Realizator, celem sprawnego zakonczenia procesu
inwestycyjnego, ponidst koszt kolejnych roszczen tj. zwrot dodatkowych kosztow posrednich
w zwigzku z wydtuzeniem terminu realizacji inwestycji w wys. 4,6 min.

4. Program naprawczy

Zgodnie z art. 59, ust. 4 Ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011,
Szpital przedtozyt 31.10.2022 r. do Uniwersytetu Medycznego dokument bedgcy Programem
Naprawczym na lata 2021-2023. Program zaktada zbilansowanie dziatalnosci jednostki w
okresie trzech lat, tj. do korica roku 2023 r.

Dziatania naprawcze zostaty podzielone na ponizsze podgrupy:

1)  Dziatania w zakresie przychodéw zwigzane gtéwnie ze wzrostem realizacji
Swiadczen nielimitowanych w zakresach:

- Teleradioterapii,

- pakietu onkologicznego,

- ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz rezonansu magnetycznego i tomografii
komputerowej,

- okulistyki,

- potoznictwa i neonatologii

2) Dziatania zwigzane z dalszym rozwojem prowadzonych w Szpitalu badan
klinicznych

3) Dziatania w zakresie kosztéw prowadzone gtéwnie w ponizszych obszarach:

- optymalizacji proceséw gospodarki materiatowej

- optymalizacji zasobéw kadrowych

- poprawy ptynnosci finansowej

- digitalizacji

W 2022 r. znaczaco wzrést poziom realizacji Swiadczen w ramach pakietu
onkologicznego z 7,4 min zt w 2021 r. do 9 mIn zt w 2022 r. Gtéwne wzrosty to Ginekologia:
wzrost o 1,7 min zt., Chirurgia Onkologiczna: wzrost o0 1,3 min zf.

W 2022 r. w odniesieniu do roku poprzedniego nastgpity rowniez wzrosty realizacji w
innych zakresach Swiadczen objetych programem naprawczym:

- w zakresie teleradioterapii wzrost 0 5,2 min zt

- w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej wzrost o 6,8 min zt

- w zakresie rezonansu magnetycznego i tomografii komputerowej wzrost o0 0,9 min zt

- w zakresie okulistyki wzrost o0 1,6 min zt

- w zakresie potoznictwa i neonatologii wzrost o 1,9 min zt

oraz wzrost przychoddw z tytutu realizacji badan klinicznych o 680 tys. zt.
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taczny uzyskany efekt finansowy wzrostu przychodéw wymienionych w Programie
Naprawczym zakreséw Swiadczen, z uwzglednieniem szacowanego wzrostu kosztéw, to 4,1
ml. zt.

Szacowane oszczednosci w zakresie dziatan kosztowych opisanych w Programie
Naprawczym to kwota ponad 5 min zt. Jednoczesnie nastgpito istotne zmniejszenie
zobowigzan wymagalnych z 24.992.208,91 zt na koniec 2021 r. do 11.292.749,84 zt na
koniec 2022 r.

Lublin, dn.31.05.2023r.

Anna Maria Elektronicznie

W Furtak podpisany przez
q Pty s 2023.05.31 q :::'I::f::-;'gpm Beata Jadwiga
11:10:24 Kiiniczny Nr 1 Gawelska
+02'00' Data: 2023.05.31
................................ B ceeeee 0 13:29:45 4+02:00" . .
(Gtowny Ksiegowy) (Dyrektor)
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