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Podstawa prawna:

Raport sporzadzono zgodnie z art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U.2023.120 t.j.) i Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok i prognozy na lata kolejne (tj. 2024-
2026) przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdélnym wskaznikom
wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym wyzej rozporzadzeniu.

l. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za poprzedni rok obrotowy na podstawie

wskaznikow

Uniwersytecki Szpital Kliniczny Nr 1 w Lublinie zakoriczyt 2023 rok dodatnim wynikiem
finansowym netto w wysokosci: 683.161,53 zt. Przychody wyniosty 488.378.685,98 zi, koszty
487.274.747,45 zt, a podatek dochodowy 420.777,00 zt. Suma bilansowa wyniosta
515.316.319,57 zt, aktywa trwate 429.835.071,53 zt, zapasy 13.263.676,28 zt, naleznosci
krétkoterminowe 71.451.424,28 zt. Po stronie pasywoéw kapitat (fundusz) wtasny zamknat
sie kwotg dodatnig 15.453.744,33 zt. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania Szpitala
wyniosty na koniec roku obrotowego 499.862.575,24 zt, w tym: rezerwy 20.961.202,16 zt,
zobowigzania dtugoterminowe 38.223.684,22 zt, a krotkoterminowe 91.879.213,80 zt, z
czego zobowigzania wymagalne: 11.042.728,01 zt. Warto$¢ rozliczen miedzyokresowych to
kwota 348.798.475,06 zt.

Najwazniejsze dane dotyczace Bilansu oraz Rachunku zyskéw i strat za 2023 oraz 2022
rok przedstawiono w ponizszych tabelkach.

BILANS
L Stan na 31 grudnia
Wyszczegdlnienie
2022 2023
aa Dynamika aa Dynamika
AKTYWA wartos¢ 2022/2021 wartos¢ 2023/2022
A. Aktywa trwate 391 595 698 120% 429 835 072 110%
I. Wartosci niematerialne i prawne 1722222 347% 1877 039 109%
Il. Rzeczowe aktywa trwate 389 873 476 120% 427 958 033 110%
Ill. Inwestycje dtugoterminowe 0 0% 0 0%
VI. Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0 0% 0 0%




o Stan na 31 grudnia
Wyszczegdlnienie
2022 2023
B. Aktywa obrotowe 62 129 563 82% 85 481 248 138%
|. Zapasy 11 449 707 102% 13 263 676 116%
Il. Naleznosci krotkoterminowe 49 677 531 80% 71451 424 144%
W tym z tyt. dostaw i ustug 47 497 734 79% 69 274 000 146%
Ill. Inwestycje krotkoterminowe 940 676 38% 703 823 75%
V. Krétkqterminowe rozliczenia 61 648 125% 62 325 101%
miedzyokresowe
SUMA AKTYWOW 453725261 | 112,9% 515316 320 | 113,6%
> Dynamika o Dynamika
PASYWA wartos¢ 2022/2021 warto$é 2023/2022
A. Kapitat (fundusz) wiasny 14770583 | -107% 15453745| 105%
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 56 138 840 100% 56 138 840 100%
Il. Kapitat (fundusz) zaktadu 0 0% 0 0%
Ill.Zysk (strata) z lat ubiegtych -55 803 071 -41 368 257
VI.Zysk (strata) roku obrotowego 14 434 814 0% 683 162 0%
B. Zobowiazania i rezerwy na
zobowigzania 438 954 678 | 106% 499 862575 | 114%
. Rezerwy na zobowigzania 17 030 665 107% 20961 202 123%
w tym: krétkoterminowe 1634518 55% 3957511 242%
Il. Zobowigzania diugoterminowe 23701 414 38 223 684
W tym: kredyty i pozyczki 23701414 38 223 684
lll. Zobowigzania
krétkoterminowe 71410 627 88% 91 879 214 129%
W tym: z tytutu dostaw i ustug 44 021 631 78% 58 980 928 134%
W tym: Fundusze specjalne 1620015 117% 1816 456 112%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 326 811 972 103% 348 798 475 107%
SUMA PASYWOW 453 725261 | 112,9% 515316 320 | 113,6%
RZiS
2022 2023
Wyszczegdlnienie . :
aa Dynamika 4o Dynamika
wartos¢ 2021/2022 wartos€ | 502312022
Przychody netto ze sprzedazy
A. | produktéw, towarow i 384 798 476 96% | 455779 670 118%
materiatow
|.Przychody ze sprzedazy
produktow 384 798 476 96% | 455 779 670 118%
Il.Przychody ze sprzedazy 0 0
towarow
Koszt sprzedanych
B. | produktéw, towaréw i 378 839 897 95% | 463 787 897 122%
materiatow
|.Koszt wytworzenia
sprzedanych produktow 378 839 897 95% | 463 787 897 122%
Il Wartos¢ sprzedanych 0 0
towarow
Zysk (strata) brutto ze
C. sprzedazy 5958 579 -8 008 228




2022 2023
Wyszczegolnienie wartodé o wartodé Dyneme
2021/2022 2023/2022
D. | Koszty sprzedazy
Koszty ogoélnozaktadowe i
E. zarzadu 12 461 138 93% 16 450 382 132%
F. | Zysk (strata) ze sprzedazy -6 502 559 57% | -24 458 610 376%
G. | Pozostate przychody 27135515 84% | 31674943 117%
* | operacyjne
H. | Pozostate koszty operacyjne 4920 983 72% 3357725 68%
Zysk (strata) z dziatalnosci
l. operacyjnej 15711972 112% 3858 609 25%
J. | Przychody finansowe 826 662 2185% 924 073 112%
K. | Koszty finansowe 1801724 92% 3678743 204%
Zysk (strata) z dziatalnosci
L. gospodarczej 14 736 910 1103939
M. | Zysk (strata) brutto 14 736 910 1103939
N. | Podatek dochodowy 0 420 777
P | zysk (strata) netto 14 736 910 683 162
Przychody ogétem 412 760 652 96% | 488 378 686 118%
398 023 742 95% | 487 274 747 122%
Koszty ogétem

Wskazniki dziatalnosci Szpitala za 2023 rok przedstawiaja sie nastepujaco:

1. Wskazniki zyskownosci:

e Wskaznik zyskownosci netto (%) = 0,1 %

W 2023 roku nastgpit spadek wartosci tego wskaznika w porédwnaniu do roku 2022, z

racjonalnym gospodarowaniu,
przewyzszajg koszty.

zdolnosci

do generowania

zysku,

e Wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej (%) = 0,8 %

powodu uzyskania nizszego dodatniego wyniku finansowego. Wskaznik ten informuje o

gdzie przychody

Nastgpit spadek wartosci wskaznika w porédwnaniu do 2022 roku, z identycznych jak

wyzej wymienione czynnikow.

e Wskaznik zyskownosci aktywoéw (%) =0,1 %
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Nastgpit spadek wartosci wskaznika w porownaniu do 2022 roku, w zwigzku ze
znacznym wzrostem wartosci aktywow w 2023 rok.

W 2023 roku Szpital uzyskat za wskazniki zyskownosci ogétem 9 pkt na 15 mozliwych.

2. Wskazniki ptynnosci:
e wskaznik biezacej ptynnosci = 0,89

Wartosc tego wskaznika utrzymuje sie z roku na rok na podobnym poziomie. W roku
2023 nastgpit niewielki wzrost wielkos$ci tego wskaznika, ale nadal osigga wielkos¢ ponizej
optymalnej wartosci. Dla ochrony zdrowia przyjmuje sie, iz normg powinien by¢ przedziat
1,2 — 1,7. Wartos¢ wskaznika ponizej 1,0 swiadczy o braku ptynnosci, a co za tym idzie o
braku zdolnosci Szpitala do sptaty biezgcych zobowigzan, w sytuacji gdyby staty sie
natychmiast wymagalne.

e wskaznik szybkiej ptynnosci = 0,75
Wartos¢ tego wskaznika w niewielkim stopniu jest wyzsza od wartosci z 2022 roku.
Wskaznik ponizej optymalnego poziomu, mowigcy o zdolnosci szpitala do terminowego
regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Jest wskaznikiem doktadniejszym niz wskaznik

biezgcej ptynnosci, a jego optymalna wielko$¢ dla jednostek ochrony zdrowia to 1,0 — 1,2.

W 2023 roku Szpital uzyskat za wskazniki ptynnosci ogétem 12 pkt na 25 mozliwych.

3. Wskazniki efektywnosci:

e Wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) = 47

W 2023 roku w porédwnaniu do roku 2022 wskaznik rotacji naleznos$ci zmniejszyt sie
az o 4 dni. W 2023r. srednio w ciggu 47 dni nastepowat sptyw naleznosci z tytutu udzielania
Swiadczen zdrowotnych, oraz z tytutu dziatalnosci pozamedycznej. Wskaznik ten w 2021
roku osiggnat poziom optymalny.



e Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) =41

Wskaznik ten wskazuje na zdolnos¢ Szpitala do regulowania zobowigzan w 2023r.
przecietnie w ciggu 41 dni, ktéra to ulegta znacznemu polepszeniu do roku 2022 o 7 dni.
Wskaznik ten ocenia réwniez czy Szpital bedzie w stanie uregulowac swoje zobowigzania,
gdy nadejdzie termin ich sptaty.

Szpital uzyskat sume wskaznikéw efektywnosci ogétem 9 pkt na 10 mozliwych, co
wskazuje na mniejsze trudnosci w zakresie egzekwowania naleznosci, a co z kolei przekfada
sie na szybsze regulowanie biezgcych zobowigzan.

4, Wskazniki zadtuzenia:

e Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) = 29%

Wielkos¢ wskaznika w poréwnaniu do roku poprzedniego zwiekszyta sie o 4 punkty
procentowe i ksztattuje sie na poziomie jego optymalnej wielkosci (do 40%). Oznacza to, ze
Szpital posiada wiarygodno$é finansowg i Swiadczy o umiejetnosci wykorzystania
zewnetrznych zrédet finansowania jednostki dla zwiekszenia efektywnosci jej dziatania.

e Wskaznik wyptacalnosci = 9,78

Za 2023 rok USK Nr 1 osiggnat warto$¢ dodatnig tego wskainika, w zwigzku z
osiggnieciem dodatniego Kapitatu (funduszu wtasnego). Za wysoki poziom tego wskaznika
odpowiadajg wysokie zobowigzania dtugoterminowe, tj. zaciggniety kredyt inwestycyjny.

W 2023 roku Szpital uzyskat za wskazniki zadtuzenia ogétem 10 pkt na 20 mozliwych.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie wskaznikéw za 2023 rok wraz z ich oceng punktowa.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki War,t 03¢ Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,1% 3
L WSkazn,llfl 2) wskaznik zyskownoéci dziatalno$ci 0.8% 3
zyskownosci operacyjnej (%) '
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,1% 3
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1. Razem: 9
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,89 4
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,75 8
2. Razem: 12
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) 47
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowiazan ( w dniach) 41
3. Razem:
4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 29% 10
zadluzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 9,78 0
4. Razem: 10
Laczna wartos¢ punktéw ‘ 40

Podsumowujgc, za 2023 rok USK Nr 1 osiggnat tgczng wartos¢ 40 punktéw na 70
mozliwych, tj. 57,14%. Pozytywnym zjawiskiem jest fakt, iz uzyskana warto$¢ punktowa w
ocenie ekonomicznej sytuacji Szpitala jest na niewiele nizszym poziomie co w roku 2022.

Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem

przyjetych zatozen

Punktem wyjsciowym dla prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dla USK Nr 1
w Lublinie na 2024 rok jest plan finansowy.

Szpital zakonczyt realizacje, finansowanego ze srodkéw Budzetu Panstwa
wielomilionowego programu inwestycyjnego pod nazwga: ,Przebudowa i rozbudowa
Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego Nr 1 Uniwersytetu Medycznego w Lublinie”,
Zakonczenie realizacji inwestycji wptynie na poziom aktywéw trwatych i rozliczen
miedzyokresowych, co zostato uwzglednione w kalkulacji prognozowanych wskaznikéw na
lata 2024, 2025 i 2026.

Do wyliczenia wskaznikdw ekonomiczno-finansowych na lata 2024-2026 przyjeto
takze:

1) dla prognozy Bilansu — dynamike zmian poszczegdlnych pozycji z 2 ostatnich lat
kalendarzowych (tj. lat 2022-2023). Suma bilansowa wzrasta w roku 2022 do roku 2021 o
12,9% natomiast w roku 2023 do roku 2022 o 13,6%. W kolejnych latach planistycznych
wzrost sumy bilansowej utrzymuje sie na podobnym poziomie, tj. Srednio 9%. Po stronie
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aktywoéw znaczny wzrost nastepuje w pozycji ,aktywa trwate” o wartos¢ naktaddow
majatkowych w zwigzku z planowang realizacjg projektéw finansowanych z budzetu
panstwa lub UE. Natomiast wartos¢ pozycji ,,zapasy” z roku na rok zmniejsza sie, poniewaz
planuje sie redukowanie ich stanu do poziomu optymalnego, zabezpieczajgcego ciggtosc
pracy Szpitala. Zwiekszenie pozycji ,naleznosci krétkoterminowe” zwigzane jest z
zauwazalng od kilu lat tendencjg wzrostowg wyceny punktéw za swiadczenia medyczne. Po
stronie ,pasywow” w pozycji ,,zobowigzania dtugoterminowe” uwzgledniono spadek, w
zwigzku z systematyczng sptatg zaciggnietego w 2022 i 2023 roku kredytu w wysokosci 41,5
min zt na dokonczenie programu wieloletniego. Adekwatnie w pozycji ,rozliczenia
miedzyokresowe” przyjeto spadek o wartosci amortyzacji srodkéw trwatych przyjetych w
ramach tego Programu. Wartos¢ ,,zobowigzan krétkoterminowych” zwieksza sie wraz ze
wzrostem inflacji.

Ponizsza tabela przedstawia prognoze bilansu na lata 2024 - 2026.

Wyszczegdlnienie £ 0 (17 B Gl
2024 2025 2026
AKTYWA wartosé wartosé wartosé
A. Aktywa trwate 457 235 072 498 386 229 543 263 629
|. Wartosci niematerialne i prawne 2077 039 2263973 2 490 370
Il. Rzeczowe aktywa trwate 455 158 033 496 122 256 540 773 259
Il. Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0
VI. Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 104 221 402 113 665 814 123 881 589
|. Zapasy 11 000 000 10 000 000 10 000 000
Il. Naleznosci krétkoterminowe 91 150 617 102 088 691 112 297 560
W tym z tyt. dostaw i ustug 88 677 618 99 318 932 109 250 825
Ill. Inwestycje krotkoterminowe 2 000 000 1 500 000 1 500 000
IV. Krétkoterminowe rozliczenia 70 785 77 123 84 029
miedzyokresowe
SUMA AKTYWOW 561 456 474 612 052 043 667 145 218
PASYWA
A. Kapitatl (fundusz) wiasny 15 805 745 16 305 745 16 805 745
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 56 138 840 56 138 840 56 138 840
Il. Kapitat (fundusz) zakiadu 0 0 0
I1.Zysk (strata) z lat ubiegtych -40 685 095 -40 333 095 -39 833 095
VI.Zysk (strata) roku obrotowego 352 000 500 000 500 000
B. Zobowiazania i rezerwy na
zobowigzania 545 650 729 595 746 298 650 339 473
l. Rezerwy na zobowigzania 25798 875 31 753 043 39 081 385
w tym: krétkoterminowe 4494 724 5104 862 5797 823
Il. Zobowigzania diugoterminowe 36 039 472 33 855 260 31671 048
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W tym: kredyty i pozyczki 36 039472 33 855 260 31 671 048
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 108 813 907 128 279 290 151 561 052
W tym: z tytutu dostaw i ustug 70 449 833 84 148 879 100 845 995
W tym: Fundusze specjalne 2036 718 2 283 688 2 560 606
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 374 998 475 401 858 705 428 025 988

2) dla prognozy rachunku zyskdw i strat na 2024 rok - przyjeto Plan finansowy Szpitala
na ten rok. Szacujac wartosci dla kolejnych lat przyjeto zatozenia opierajace sie na
prognozach i opinii Narodowego Banku Polskiego z miesigca marca br dotyczacych poziomu
inflacji w kolejnych latach. Wedtug ekspertéw NBP w kolejnych latach nastgpi znaczny
spadek inflacji w zwigzku ze spadkiem m.in. cen surowcow energetycznych i rolnych,
spadkiem dynamiki wynagrodzen, wzrostem wartosci PLN oraz odbudowg popytu. Eksperci
oczekujg sredniorocznej inflacji na poziomie 3,0 % w 2024 r., 3,4 % w 2025 r. oraz 2,9% w
2026 roku. Taki tez Srednioroczny wzrost przychodéw i kosztow przyjeto w raporcie.

Koszty finansowe to w wiekszosci koszty odsetek od zaciggnietego kredytu na dokonczenie
Programu Wieloletniego, ktdre sg sptacane od momentu zaciggniecia kredytu. W tej pozycji
takze postuzono sie prognozami NBP, ktdrzy przewidujg poziom stopy referencyjnej
odpowiednio 4,84 % kazdego roku.

Ponizsza tabela przedstawia prognoze rachunku zyskdéw i strat na lata 2024 — 2026.

Wyszczegdlnienie 2024 2025 2026
Przychody netto ze
A. sprzedazy produktow, 498 838 000 515 798 492 530 756 648
towrow i materiatow
|.Przychody ze sprzedazy
produktow 498 838 000 515 798 492 530 756 648
II.Przychody ze sprzedazy
towaréw 0 0 0
Koszt sprzedanych
B. produktow, towarow i 505 750 230 522 945 738 538 111 164
materiatow
|.Koszt wytworzenia
sprzedanych produktow 505 750 230 522 945 738 538 111 164
Il Wartos¢ sprzedanych 0 0
towarow
Zysk (strata) brutto ze
C. sprzedazy -6 912 230 -7 147 246 -7 354516
D. Koszty sprzedazy
Koszty ogolnozaktadowe i
zarzadu 17 938 770 18 548 688 19 086 600
F. Zysk (strata) ze sprzedazy -24 851 000 -25 695 934 -26 441 116
Pozostate przychody 31 638 000 32713 692 33 662 389
operacyjne
H. Pozostate koszty operacyjne 2 558 000 2644 972 2721676




Wyszczegodlnienie 2024 2025 2026
Zysk (strata) z dziatalnosci
. operacyjnej 4 229 000 4372 786 4 499 597
J. Przychody finansowe 924 000 955 416 983 123
K. Koszty finansowe 4 801 000 4 828 202 4982720
Zysk (strata) z dziatalnosci
L. gospodarczej 352 000 500 000 500 000
M. | Zysk (strata) brutto 352 000 500 000 500 000
N. Podatek dochodowy 0 0 0
P Zysk (strata) netto 352 000 500 000 500 000
Przychody ogétem 531 400 000 549 467 600 565 402 160
Koszty ogotem 531 048 000 548 967 600 564 902 160

Biorac pod uwage ocene punktowg prognozowanych wskaznikéw dziatalnosci Szpitala,
w 2024 roku i latach kolejnych Szpital uzyska 40, 39 i 36 punktéw.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie prognozowanych wskaznikéw na 3 kolejne lata
wraz z ich oceng punktowa.

Prognozowane wartosci wskaznikow ekonomiczno-finansowych na lata 2024-2026

2024 rok 2025 rok 2026 rok
Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki War’to?,c Ocena War'to.sc Ocena War'to.sc Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1) w skaznik zyskow nosci
netto (%) 0,1% 3 0,1% 3 0,1% 3
1. Wskazniki [2) wskaznik zyskow nosci o 0 o
zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) 0,8% 3 0,8% 3 0,8% 3
3) w skaznik zyskow nosci
aktyw ow (%) 0,1% 3 0,1% 3 0,1% 3
1. Razem: 9 1. Razem: 9 1. Razem: 9
2. Wskazniki 1) w skaznik biezgcej ptynnosci 0,92 4 0,85 4 0,79 4
ptynnosci 2) w skaznik szybkiej plynnosci 0,82 8 0,78 8 0,72 8
2. Razem: 12 2. Razem: 12 2. Razem: 12
1) w skaznik rotacji naleznosci
3. Wskazniki |(w dniach) 58 2 67 1 72 1
efektywnosci |2) w skaznik rotacii
zobow igzan ( w dniach) 47 / 55 / 64 4
3. Razem: 9 3. Razem: 8 3. Razem: 5
1) w skaznik zadluzenia
4. Wskazniki  |aktyw ow (%) 30% 10 32% 10 33% 10
zadiuzenia |5, asnik wyplacalnosci 10,80 0 11,89 0 13,23 0
4. Razem: 10 4. Razem: 10 4. Razem: 10
taczna wartosé punktow| 40 39 36
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I"i. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa jednostki

1. Finansowanie opieki zdrowotnej

Na sytuacje finansowg Szpitala czesto majg wptyw czynniki niezalezne, zewnetrze.
Wsrod najwazniejszych nalezy wymienié: zmieniajgce sie uwarunkowania prawne, brak
rzetelnych wycen swiadczen w szczegdlnosci w opiece psychiatrycznej, trwajgca wojna
w Ukrainie oraz starzejgce sie Zmiany demograficzne zwiekszajg
zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne, szczegdlnie w zakresie opieki diugoterminowej
i geriatrycznej.

spoteczenstwo.

Skuteczne zarzadzanie zasobami w sektorze zdrowia jest wyzwaniem,
zwtaszcza w kontekscie rosngcych kosztow opieki zdrowotnej i potrzeb inwestycyjnych.

Nowa umowa na PSZ obowigzuje od poczatku 2023 roku. Od 1 stycznia 2023 do
ryczattu zostat wigczony zakres Ginekologia Onkologiczna Hospitalizacja. Od 1 maja 2023
z ryczattu zostaty wyodrebnione zakresy okulistyczne — kompleksowe zabiegi w jaskrze,
zaémie i zwigzane z wykonaniem witrektomii oraz zakres chirurgii naczyniowej -
endowaskularne zaopatrzenie tetniakow aorty oraz dostep w leczenia nerkozastepczym.
Przedmiotowe grupy Swiadczen zostaty objete odrebnym strumieniem finansowania. Od
1 lipca 2023 r., w celu pokrycia kosztéow wynagrodzen, NFZ zgodnie z rekomendacjami
prezesa AOTMIT, poza zwiekszeniem wyceny jednostek rozliczeniowych zwiekszyt catg
kwote ryczattu o 2,5%. Obecnie ustalony poziom i zakres profili PSZ obowigzuje do
30.06.2027 r. Jednoczesnie Szpital caty czas rozszerza wachlarz realizowanych Programoéw
Lekowych, gtdwnie w zakresie hematoonkologii i onkologii.

Dodatkowo od maja 2023 r. realizuje umowe na Rzadowy program
kompleksowej ochrony zdrowia prokreacyjnego na lata 2021-2023.

Ponizej

Szpital

informacja tabelaryczna obrazujgca poziom przychodéw ze sprzedazy
Swiadczen NFZ, przychodéw ogoétem, kosztéw zuzycia materiatéw i energii, kosztéw ustug
obcych, kosztéw wynagrodzen ze sktadnikami oraz kosztéw ogdtem za lata 2020-2023.

e Dynamika | Dynamika | Dynamika
W | 202 2021 2022 202
[ 020 0 0 023 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022
iy 22 247 183507,97 | 364 452 816,98 PO 113753 101,48 | 147,44% 96,36% | 117,82%
sprzedazy NFZ 227,88
) 412 760
Przychody ogétem | 302207 220,40 | 431925 746,51 65200 | 288 378 685,98 142,92% 95,56% 118,32%
Eﬁzg‘: materiafow i | 111 255 916,61 | 122049 629,67 1;5 18:3 165077973,99|  109,24% | 105,60% | 128,09%
Ustugi obce 18092 104,95 | 30472272,61| 13588980,88 | 31409041,85|  168,43% 44,59% |  231,14%
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S Dynamika | Dynamika | Dynamika
Wyszczegodlnienie 2020 2021 2022 2023 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022
Wynagrodzenia wraz 207 521
ze sktadkami i innymi | 151 909 735,38 | 231 106 592,54 44819 254 409 994,99 152,13% 89,79% 122,59%
Swiadczeniami ’

z 398 023
Koszty ogétem 308 881 515,31 | 419 765 686,43 24219 487 274 747,45 135,90% 94,82% 122,42%
Wynik finansowy

.o . -6674294,91 | 11852103,08| 14434 813,81 683161,53 | -177,58% | 121,79%

(zysk "+"/ strata "-")

Na wzrost kosztow w 2023r. w stosunku do roku poprzedniego ztozyt sie przede
wszystkim wzrost kosztéw wynagrodzen o 22,59% oraz ustug obcych (w tym medycznych) o
131,14%. Wozrost kosztéw wynagrodzen zwigzany byt z ustawowymi regulacjami
(szczegétowo omowionymi w punkcie 1). Natomiast zwiekszenie w pozycji ,,ustugi medyczne
obce” wynika z przechodzenia lekarzy (oraz pozostatych grup) na kontrakty.

Rosngca rdzinica w poziomie uzyskiwanych przychoddéw i ponoszonych kosztow
skutkowata w 2023 roku niewielkim spadkiem zobowigzan wymagalnych szpitala w stosunku
do roku 2022. USK Nr 1 w Lublinie chcac zniwelowac ujemne skutki zadtuzania sie, tj.
naliczania  odsetek naleznosci  (KON)  podpisuje
porozumienia/ugody z kontrahentami na sptate wierzytelnosci w ratach. Na dzien 31.12
2023 roku Szpital miat zawartych 9 takich ugdéd na kwote ponad 16,7 min zt. £taczna wartosé
zobowigzan wedtug stanu na dzien 31.12.2023r. wzrosta o 36,8% w stosunku do roku

poprzedniego, w zwigzku ze wzrostem zobowigzan dfugoterminowych (zaciggniecie w 2022
i 2023 roku kredytu inwestycyjnego).

oraz kosztow

odzyskania

, Dynamika | Dynamika | Dynamika
WYSZCZEGOLNIENIE 2020 2021 2022 2023 2021/2020 | 2022/2021 | 20232022

Zobowigzania ogétem 82 087 722,25 | 81 326 603,37 | 95112 041,69 | 130 057 387,22 158,4% 159,9% 136,7%

Zobowiazania 63 087,77 34716,13| 23701414,31| 3822368422

dtugoterminowe

Fundusze specjalne 171480041 | 1387252,11| 1620014,65 1816456,01| 10593%| 130,9%| 112,1%

Zobowigzania

krotkoterminowe 80309 834,07 | 79904 635,13 | 69790612,73| 90017 246,99 112,09% 112,7% 129,0%

ogoétem

Zobowigzania

krétkoterminowe 43881554,13 | 54912426,22| 58497862,89| 79020029,78|  180,08%|  143,9%|  1351%

niewymagalne

Aok 36428279,94 | 24992208,91| 11292749,84| 10997217,21 30,19% 44,0% 97,4%

wymagalne
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Stabilnos¢ sytuacji finansowej Szpitala potwierdzajg wyniki analizy wskaznikow
ekonomiczno-finansowych, przeprowadzonej z uzyciem metodologii okreslonej
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Ponizsza tabela przedstawia wielkosci wskaznikéw ekonomicznych Szpitala w latach
2021-2024.

Warto$¢ wskaznika
Grupa Wskazniki
2021 2022 2023 2024

1) wskaznik zyskownoéci netto (%) 2, 7% 3,5% 0,1% 0,1%
1. Wskazniki zyskownosci ig)::;lé;;?;‘ o ;k"wn"s":i dzialalnosel | 5 394 38% | 08% | 08%

E’aO)A)\))vskainik zyskownosci aktywow 3.2% 3.4% 0.1% 0.1%

1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,90 0,85 0,89 0,92
2. Wskazniki plynnosci

2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,77 0,69 0,75 0,82

1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w

dniach) 45 51 47 58
3. Wskazniki efektywnosci

2) wskaznik rotacji zobowigzan ( w

dniach) 55 48 41 47

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 24% 25% 29% 30%
4. Wskazniki zadluzenia

2) wskaznik wyptacalno$ci -7,07 7,59 9,78 10,80

2. Realizacja wzrostow wynagrodzen w stuzbie zdrowia

2.1 Realizacja ustawy z dnia 17.06.2017 roku

W lipcu 2024 r., Szpital dokona podwyziszenia wynagrodzen zasadniczych wraz z
pochodnymi pracownikom zatrudnionym w ramach stosunku pracy, zgodnie z zapisami
ustawy z dnia 17.06.2017 r. ,,0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéow zatrudnionych w podmiotach leczniczych” oraz wewnetrznych
regulacji Szpitala w tym zakresie. Podwyzka wynagrodzen dotyczy¢ bedzie ok 2 075 osob.
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Od 01.07.2024 r. sredni wzrost wynagrodzen szacowany jest na 12,75%, co skutkowad
bedzie zwiekszeniem kosztéw dziatalnosci Szpitala o okoto 2 290 00 zt miesiecznie.

Rownolegle ze wzrostem kosztdw wynagrodzen w wyniku z zapisdw przedmiotowej
ustawy, w poprzednich latach nastepowat wzrost poziomu finansowania swiadczen opieki
zdrowotnej majacy na celu zapewnienie dodatkowych s$rodkéw pozwalajgcych na
sfinansowanie zwiekszonych kosztdw wynagrodzen personelu, poprzedzony analizg Agencji
Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji i rekomendacja wydawang przez Prezesa
AOTMIT. Majac na uwadze fakt, ze na podstawie przeprowadzonej przez Szpital w roku 2023
analizy zwiekszone przychody z tytutu wzrostu cen jednostek rozliczeniowych w ramach
umow zawartych z NFZ oraz wzrostu liczby jednostek rozliczeniowych w ramach niektoérych
umow zapewnity sfinansowanie zwiekszonych kosztéw wynagrodzen personelu od
01.07.2023 r., w Planie Finansowych przyjeto zatozenie, ze rowniez w roku 2024 wzrost
przychoddéw pozwoli na sfinansowanie zwiekszonych kosztéw wynagrodzen.

2.2 Realizacja ustawy o minimalnym wynagrodzeniu w 2024 r.

W 2024 r. zgodnie z zapisami ustawy z dnia 10.10.2002 r. ,,0 minimalnym
wynagrodzeniu za prace” wynagrodzenie to podwyzszone bedzie dwukrotnie.

Pierwsza podwyzka minimalnego wynagrodzenia za prace do kwoty 4 242,00 zt brutto
miafa miejsce od dnia 01.01.2024 r. natomiast kolejna planowana jest na 01.07.2024 r. i
wynosi¢ bedzie 4 300,00 zt brutto.

Koszt podwyzszenia minimalnego wynagrodzenia wynosi¢ bedzie miesiecznie
szacunkowo 56 712 zt w okresie I-VI 2024 r. oraz 18 979 zt w okresie VII-XIl 2024 r.

W zwigzku z podwyziszeniem wynagrodzenia za prace, wzrasta rowniez stawka
godzinowa dla zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych. Minimalna stawka za godzine
umowy cywilnoprawnej od 01.01.2024 r. wynosi 27,70 zf, natomiast od 01.07.2024 r. 28,10
zt.

3. Zobowiazania z tytutu kredytu inwestycyjnego

W 2021 roku, po rozstrzygnieciu procedury konkursowej wybrano bank PKO BP, ktory
udzielit w 2022 roku kredytu inwestycyjnego w wysokosci 41,5 min zt na pokrycie
zwiekszenia wartosci naktadéw na prace wykonAczeniowe zwigzane z realizacja
przedsiewziecia inwestycyjnego o nazwie: ,Zadanie Il — Budowa zespotu obiektéw i
budynkdw przy ul. Stasica 16”, realizowanego w ramach Projektu Wieloletniego na lata 2016
— 2022, pt.: ,Przebudowa i rozbudowa SPSK Nr 1 Uniwersytetu Medycznego w Lublinie”
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finansowanego przez Skarb Panstwa. Zabezpieczeniem kredytu jest weksel podpisany przez
Rektora Uniwersytetu Medycznego w Lublinie, cesja na kontrakcie NFZ oraz hipoteka na
budynku Kliniki Okulistyki przy ul. Chmielne;.

W dniu 30.09.2022 roku nastgpita wyptata | transzy kredytu. Na dzien 31.12.2022 r.
uruchomiono na ptatnosci za faktury kredyt w tgcznej wysokosci 24.341.993,07 zf, natomiast
w roku 2023 wykorzystano pozostatg kwote przyznanego kredytu, tj. 17.158.006,93 zt.

Zaptacona w 2023 roku prowizja za uruchomienie kredytu w wysokosci 78.472,03 zt
oraz odsetki zaptacone do korica miesigca czerwca 2023 roku w kwocie 1.501.115,95 zt
zwiekszyty wartos¢ srodkow trwatych w budowie, natomiast warto$¢ odsetek naliczanych od
lipca 2023 roku stanowi koszty finansowe Szpitala.

Sptfata kredytu przewidziana jest na lata 2023-2042 poprzez zaptate kwartalnych rat
kapitatowych w wysokosci 2,2 min zt rocznie. Dodatkowym obcigzeniem jest sptata odsetek
od zobowigzania kredytowego, naliczanych w oparciu o zmienny parametr WIBOR3M
powiekszony o marze banku, ktorych wysokos¢ w latach 2023-2024 wynosi ok. 3,3 min zt
rocznie, natomiast catkowite nominalne koszty odsetek koniecznych do zaptaty w okresie
kredytowania szacowane sg na kwote ok. 34,5 min zt. Obstuga kredytu stanowi zatem
istotne obcigzenie budzetu Szpitala w zwigzku z koniecznoscig zabezpieczenia wydatkdw na
poziomie 5,5 min zt w skali roku. Prognozowane wydatki zwigzane z obstugg kredytu
inwestycyjnego prezentuje ponizszy wykres.

prognoza spfaty kredytu inwestycyjnego
4 000 000 45 000 000
3 500 000 L 2 ° 40 000 000
1°e.. 35 000 000
3 000 000 : ‘0.,
: "--. 30 000 000
2500 000 ‘o
¢ . 25 000 000
2 000 000
20 000 000
1 500 000
15 000 000
1000 000 10 000 000
500 000 |‘| 5 000 000
0 0
S 8 39 3N 3 833 IS I IS
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
= splata kredytu [ odsetki i prowizie  ---@-- saldo kredytu (prawa o$)
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4. Planowane dziatania inwestycyjne

Jak co roku, Szpital stara sie pozyska¢ sSrodki zewnetrzne na modernizacje
infrastruktury oraz doposazenie budynkoéw.

Jednym z planowanych projektéw do realizacji jest projekt dotyczacy
termomodernizacji zabytkowego budynku E-16 USK Nr 1 w Lublinie, zlokalizowanego przy ul.
Staszica 16. W ramach inwestycji zostanie odtworzona elewacja budynku, ocieplenie Scian,
wymiana okien pokrycia dachowego budynku, montaz instalacji fotowoltaicznej, czesciowo
wyburzonego w wyniku realizacji przebudowy Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego Nr 1 w
Lublinie w ramach Programu Wieloletniego. Projekt planowany do realizacji w ramach
naboru do programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
Dziatanie FENX.01.01 Efektywnos¢ energetyczna Priorytet FENX.01 Wsparcie sektorow
energetyka i Srodowisko z Funduszu Spdjnosci. Tytut Projektu: "Termomodernizacja
budynku E-16 Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego Nr 1 w Lublinie przy ul. Staszica 16".
Wartosc inwestycji wynosi 6 961 658,57 zt, w tym dofinansowanie z UE 5 917 409,77 zt.

Dodatkowo planowane jest dostosowanie infrastruktury do nowego modelu ochrony
zdrowia psychicznego dla dzieci i mtodziezy poprzez konsolidacje jednostek klinicznych USK
Nr 1 w Lublinie, udzielajgcych swiadczen psychiatrycznych oraz w zakresie zdrowia
psychicznego dla dzieci i mtodziezy poprzez rozbudowe i wyposazenie nowego, trzeciego,
budynku do ktdérego relokowane bedg wszystkie jednostki przeznaczone dla dzieci.
Planowana wartos$¢ inwestycji: 65 320 000,00 zt, w celu pozyskania srodkéw na realizacje
inwestycji planowane jest ztozenie wniosku w ramach Subfunduszu infrastruktury
strategicznej. Wkiad wtasny Szpitala uzalezniony jest od wspdtczynnika PO, ale powinien nie
przekroczy¢ 4 min zi.

W 2023 roku pozyskano $rodki z Ministerstwa Zdrowia w ramach dotacji celowej na
dofinansowanie realizacji inwestycji pn. "Utworzenie Europejskiego Centrum Innowacyjnej
Terapii Choréb Plamki Zoéttej". Inwestycja obejmuje swoim zakresem dostosowanie
warunkow zaplecza zabiegowego trzech Klinik Okulistycznych USK Nr 1 w Lublinie do
bezpiecznego swiadczenia ustug zdrowotnych w zakresie okulistyki poprzez przebudowe i
wyposazenie w nowoczesng aparature i sprzet medyczny budynku A-1 zlokalizowanego przy
ul. Chmielnej 1a w Lublinie. Celem gtéwnym programu jest zwiekszenie dostepnosci do
Swiadczen z zakresu leczenia schorzen plamki zottej oraz stworzenie warunkdw do
polepszenia jakosci udzielania $wiadczen w zakresie okulistyki ambulatoryjnej i
jednodniowej. Intencjg realizowanej inwestycji jest rowniez skrocenie kolejek oczekujgcych,
a tym samym szybsze i sprawniejsze udzielenie swiadczen zdrowotnych pacjentom w
zakresie przedmiotowego programu, a takie poprawa komfortu ich leczenia.
Efektem inwestycji bedzie utworzenie Bloku operacyjnego z dwoma salami operacyjnymi,
26-t6zkowego Oddziatu Okulistyki Jednego Dnia oraz gabinetéw poradni okulistycznych.
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Okres realizacji to lata 2023-2025. Warto$¢ programu to ok. 32,6 min, z czego
dofinansowanie ze srodkéw budzetu panstwa to ok. 32,2 min.

5. Podniesienie poziomu informatyzacji szpitala

Rozwdj Elektronicznej Dokumentacji Medycznej (EDM) w systemach ochrony zdrowia
spowodowat gwattowny wzrost potrzeb w catym zakresie informatycznym szpitali w Polsce.
W odpowiedzi na te potrzeby, Uniwersytecki Szpital Kliniczny nr 1 w Lublinie podjat liczne
inicjatywy majgce na celu modernizacje infrastruktury informatycznej oraz zwiekszenie
poziomu bezpieczernstwa teleinformatycznego. Dzieki tym dziataniom, szpital nie tylko
poprawit jakos¢ ustug medycznych, ale takie zabezpieczyt swoje systemy przed
potencjalnymi zagrozeniami cybernetycznymi. Aby sprostad oczekiwaniom
Swiadczeniobiorcéw, szybko zmieniajgcym sie przepisom prawa, a takize zadbac
o odpowiedni poziom ochrony z zakresu cyberbezpieczenstwa, USK nr 1 w Lublinie rozpoczat
realizacje kilku kluczowych projektéw. Wsréd nich wymienié mozna wprowadzenie
nowoczesnych e-ustug w podmiotach leczniczych nadzorowanych przez Ministra Zdrowia
oraz podniesienie poziomu bezpieczenstwa teleinformatycznego u swiadczeniodawcow,
realizowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ).

Realizacje projektu e-Ustug rozpoczeto w 2021 roku, a jego wartos¢ wyniosta blisko 3
mlin ztotych. Dzieki temu projektowi, Uniwersytecki Szpital Kliniczny nr 1 w Lublinie
rozpoczat wdrazanie e-ustug w obszarze systemow informatycznych oraz rozwdj
Elektronicznej Dokumentacji Medycznej. Modernizacja bazy sprzetu informatycznego
stanowita istotny element tego projektu, co pozwolito na stworzenie nowoczesnej i
niezawodne;j infrastruktury IT.

Po wybuchu wojny w Ukrainie w 2022 roku, jednostki ochrony zdrowia w Polsce, w
tym Uniwersytecki Szpital Kliniczny nr 1 w Lublinie, stanety w obliczu nasilajgcych sie atakow
cybernetycznych. W odpowiedzi na te zagrozenia, szpital przystgpit do projektu
realizowanego przez Narodowy Fundusz Zdrowia, majgcego na celu zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa teleinformatycznego. W ramach tego projektu, szpital uruchomit system
zarzadzania tozsamoscig uzytkownikdw, co umoizliwito lepszg kontrole dostepu do
systemow informatycznych. Kolejnym krokiem w zwiekszaniu poziomu bezpieczenstwa byto
zabezpieczenie styku sieci LAN i WAN poprzez wdrozenie systeméw UTM (Unified Threat
Management) z mechanizmem logowania zdarzen. Prace nad zwiekszeniem bezpieczenstwa
poczty elektronicznej uzywanej przez pracownikdow szpitala réwniez byty istotnym
elementem projektu. Finalnie, wdrozenie zakonczono audytem, podczas ktérego
przeprowadzono testy penetracyjne, potwierdzajagce skuteczno$¢ wprowadzonych
rozwigzan.

Dziat IT Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego nr 1 w Lublinie zaplanowat dalszy rozwdj
systemow bezpieczenstwa, w tym zakupienie i wdrozenie systemdéw zwiekszajgcych
bezpieczenstwo kopii systemoéw informatycznych oraz ich odmiejscowienie. Trwajg prace
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nad projektem utworzenia , cyfrowego bunkra”, ktéry w razie powaznego zagrozenia moze
zostac¢ wykorzystany do szybkiego odtworzenia danych.

W 2023 roku, w wyniku audytu ustug telekomunikacyjnych, zarzad szpitala podjat
decyzje o wdrozeniu systemu telefonii VolP. Nowy system przynidst wiele zmian w obszarze
kontaktu pacjenta z personelem szpitala, w tym uruchomienie systeméw zapowiedzi
sfownych oraz kolejkowania potaczen. Koszty utrzymania systemu telefonii stacjonarnej
spadty siedmiokrotnie, co miato znaczacy wplyw na budzet szpitala. Dzieki temu
rozwigzaniu, systemy informatyczne szpitala staty sie gotowe na wprowadzenie nowych
ustug, takich jak boty telefoniczne i systemy call-center, ktére moga jeszcze bardziej
poprawic jako$¢ obstugi pacjentow.

W perspektywie lat 2024-2027, Uniwersytecki Szpital Kliniczny nr 1 w Lublinie planuje
dalszg rozbudowe i dostosowanie sieci oraz urzadzen informatycznych do najnowszych
standardow. Celem tych dziatan jest zwiekszenie bezpieczenstwa i niezawodnosci systemoéw
IT, elektronizacja proceséw zwigzanych z obiegiem dokumentacji oraz wdrazanie nowych
technologii, ktore umozliwig poprawe jakosci i dostepnosci ustug dla pacjentow.
Podniesienie poziomu informatyzacji szpitala nie tylko przyczynia sie do poprawy
funkcjonowania placowki, ale réwniez stanowi istotny element w zapewnieniu
bezpieczenstwa danych i ochrony przed zagrozeniami cybernetycznymi.

6. Program naprawczy

Zgodnie z art. 59, ust. 4 Ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011,
Szpital przedtozyt 31.10.2022 r. do Uniwersytetu Medycznego dokument bedgcy Programem
Naprawczym na lata 2021-2023. Program zakfadat zbilansowanie dziatalnosci jednostki
w okresie trzech lat, tj. do konca roku 2023 r. Zatozony w Programie Naprawczym cel zostat
w petni zrealizowany, gdyz wynik finansowy netto Szpitala za 2023 r. wynidst 683.161,53 zt.

Ujete w Programie Naprawczym dziatania byty podzielone na ponizsze podgrupy:

y:

1) Dziatania w zakresie przychodéw zwigzane byty gtéwnie ze wzrostem realizacji
Swiadczen nielimitowanych w zakresach:

- Teleradioterapii,

- pakietu onkologicznego,

- ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz rezonansu magnetycznego i tomografii
komputerowej,

- okulistyki,

- potoznictwa i neonatologii
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2) Dziatania zwigzane z dalszym rozwojem prowadzonych w Szpitalu badan
klinicznych

3) Dziatania w zakresie kosztow prowadzone byty gtéwnie w ponizszych obszarach:

- optymalizacji proceséw gospodarki materiatowe;j

- optymalizacji zasobéw kadrowych

- poprawy ptynnosci finansowej

- digitalizacji

W 2023 r. znaczaco wazrdst poziom realizacji sSwiadczen w ramach pakietu
onkologicznego z 9 min zt w 2022 r. do 17,3 min zt w 2023 r. Gtéwne wzrosty to Chirurgia
Onkologiczna: wzrost 0 5,7 min zt, Ginekologia: wzrost o0 1,3 min zt.

W 2023 r. w odniesieniu do roku poprzedniego nastgpity rowniez wzrosty wartosci
realizacji w innych zakresach $wiadczen objetych programem naprawczym:

- w zakresie teleradioterapii wzrost 0 5,4 min zt

- w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej wzrost o 6 min zt

- w zakresie rezonansu magnetycznego i tomografii komputerowej wzrost o 0,6 min zt

- w zakresie okulistyki wzrost 0 2,2 min zt

- w zakresie potoznictwa i neonatologii wzrost 0 8,7 min zt

taczny uzyskany efekt finansowy wzrostu przychodéw wymienionych w Programie
Naprawczym zakreséw Swiadczen, z uwzglednieniem szacowanego wzrostu kosztéw, to 4,3
ml. zt.

Jednoczesnie nastgpito istotne zmniejszenie zobowigzan wymagalnych z
24.992.208,91 zt na koniec 2021 r. do 11.292.749,84 zt na koniec 2022 r. oraz 10.997.217,21
na koniec 2023 (stan na 21.05.2024 r.)

Lublin, dn.29.05.2024r.

Anna

Maria Beata Gawelska
q Furtak
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